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INTRODUCCION

EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION
Y PERSPECTIVAS es un documento
que pretende promover la re-
flexidén acerca del punto de
situacion de 1la Eurocidade
Chaves-Verin, en cuanto ins-
trumento de promocién de
cooperaciobn transfronteriza
de desarrollo local y regio-
nal, para la mejora de 1las
condiciones de vida de 1os
ciudadanos residentes en esta
frontera.

Analizada en base a dos pers-
pectivas diferenciadas (la
6ptica institucional/ estra-
tégica y 1la é6ptica ciuda-
dana/practica), sobre las
conquistas alcanzadas, 1las
problematicas a las que da (o
pretende dar) respuesta,

los obstaculos que superd vy
aquellos a 1los que se en-
frenta, las oportunidades que
gener6 y las que pretende po-
tenciar, asi como el alcance
de su situacion desde su crea-
cion.

Las perspectivas presentes
seran confrontadas en sus
percepciones, preocupaciones,
opiniones y conclusiones en
lo que respecta a los funda-
mentos, acciones y resultados
obtenidos (y por obtener) a
través de la Eurocidade, que-
riendo aproximar la accién de
esta entidad a las necesida-
des y expectativas de sus be-
neficiarios principales: 1las
comunidades locales.
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Se entiende, atendiendo al
fendémeno de desertificacién y
de envejecimiento de la po-
blacidén que este territorio
transfronterizo registra, que
el andalisis en cuestién debe
centrarse en la vision de 1la
poblacién residente con menos
de 30 afios a fin de que 1la
presente reflexidn pueda con-
tribuir para potenciar 1las
condiciones y factores para
atraer y retener poblacién y
talento, integrando a los j6-
venes en los procesos de
cooperacién transfronteriza y
haciendo a 1la Unién Europea
un ente mas proximo a esta
franja de poblacidn.

La o6ptica institucional se
basa en la visidon de los res-
ponsables politicos y técni-
cos implicados en su proceso
de creacién, asi como aque-
11os que los sucedieron en la
responsabilidad de decidir,
gestionar e implementar 1la
accion de la Eurocidade Cha-
ves-Verin.

En este contexto, el estudio

esta compuesto por 1los si-

guientes capitulos:

eIntroduccién, correspon-
diente al presente capitulo;

eMetodologia, donde se pre-
sentan los métodos y herra-
mientas utilizadas en 1la
elaboracién del presente do-
cumento;

eEurocidade Chaves-Verin: Gé-
nesis y Objetivos, capitulo
dedicado a 1la historia vy
evolucién de 1la eurocidade
en cuanto, proyecto que da
origen a una entidad formal




EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

de cooperacién transfronte-
riza de base local;
esEurocidade Chaves-Verin:
¢Una Herramienta de Desarro-
1lo Local?, capitulo en
donde se promueve la refle-
xién sobre el cumplimiento
del principal objetivo que
presidié la creacidén de 1la
Eurocidade: el desarrollo
local y la mejora de la ca-
lidad de vida de los ciuda-
danos de este territorio
transfronterizo;
esEurocidade Chaves-Verin:
¢Una Palanca de Desarrollo
para los Territorios Adya-
centes?, donde se analiza el
impacto del proyecto Euroci-
dade en 1la regién implicada
y que 1incluye el analisis
del posible alargamiento de
la AECT (Agrupacidén Europea
de Cooperacién Territorial,
figura juridica asumida por
la Eurocidade desde 2013) a
los municipios vecinos;
esEurocidade Chaves-Verin:
¢(Buena Practica Replicable a
Otros Territorios de Fron-
tera?, que corresponde al
capitulo en el que se ana-
liza el fendmeno de replica
del proyecto Eurocidade a 1o
lardo de toda 1a frontera
luso- espafiola, asi como,
las principales actuaciones
que los nuevos proyectos es-
tan promoviendo en favor del
desarrollo y de 1la calidad
de vida de sus comunidades
residentes;
esEurocidade
:Qué Futuro?,

Chaves-Verin:
capitulo
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dedicado a 1la discusidén de
las perspectivas de futuro
de la Eurocidade, prestando
atencién a las conclusiones
de 1los capitulos anteriores
y a las voluntades manifes-
tadas tanto por parte de 1la
poblacién mas joven, como
por parte de las institucio-
nes.

eUn capitulo final donde se
presentan las principales
conclusiones del presente
estudio, al igual que algu-
nas recomendaciones de ac-
tuacién en forma de ejes vy
propuestas de accién.

Una Ultima nota para indicar
que todos 1los capitulos ante-
riores han sido redactados de
forma que configuran relatos
individuales sobre las tema-
ticas especificas que abor-
dan, de tal modo que el capi-
tulo de conclusiones y reco-
mendaciones constituyen un
documento que pretende lanzar
el tema y contribuir para una
discusién mas profunda sobre
la estrategia de accidén para
la consolidacién de 1la Euro-
cidade en cuanto, principal
entidad 1ibérica de coopera-
cidén territorial de base lo-
cal.
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METODOLOGIA

Aunque 1los trabajos inheren-
tes al estudio EUROCIDADE CHA-
VES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS
se iniciaron con la recogida
de datos secundarios, que
permiten efectuar un adecuado
encuadramiento de esta enti-
dad en 1o que respecta tanto
a su historia, como al papel
que desempefia en la mejora de
la calidad de vida de las po-
blaciones locales de Chaves y
Verin; su contenido refleja,
esencialmente, 1a informaciédn
correspondiente al trata-
miento de los datos primarios
recogidos, por el equipo de
redaccién del estudio, entre
el 28 de mayo y el 30 de no-
viembre de 2018.

En 1o relativo a las fuentes
secundarias, han sido anali-
zados los documentos estraté-
gicos que orientaron y orien-
tan 1la accioéon de 1la Eurocidade
Chaves- Verin, 1los respecti-
vos reglamentos y regimien-
tos; asi como, los correspon-
dientes planos de actividad y
presupuestos y 1los informes
de ejecucidn de los proyectos
financiados por la Unidén Eu-
ropea, en los que han parti-
cipado/participan, con el ob-
jetivo de identificar y eva-
luar el grado de cumplimiento
de los objetivos y priorida-

Ver anexo I a IX.

2Importa subrayar que las entrevis-
tas presenciales fueron siempre rea-
lizadas por, por lo menos, dos ele-
mentos del equipo de redaccidén con
el objetivo de evitar influenciar el
discurso de 1los entrevistados vy
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des estratégicas de esta ins-
titucién.

En 1o que respecta a las fuen-

tes primarias de datos, fue-

ron utilizados los siguientes

instrumentos de recogida de

datost:

eEntrevistas presenciales
(estructuradas)?;

esEntrevistas escritas;

eCuestionarios (en papel vy
online);

eGrupos de discusion (focus
group) tematicos.

Estos instrumentos fueron
aplicados de forma diferen-
ciada a cada uno de los grupos
objeto de estudio (represen-
tantes institucionales y po-
blacidén con menos de 30 afios),
con el objetivo de asegurar
la obtenci6n de datos e 1in-
formacioén en cantidad y cali-
dad que permitiesen caracte-
rizar, adecuadamente, las dos
perspectivas en analisis vy
efectuar su comparacién en
puntos entendidos como funda-
mentales para identificar las
tendencias de desarrollo fu-
turo de la Eurocidade Chaves-
Verin. Mas concretamente:
elo que es y 1o que deberia
ser la Eurocidade;
elas ventajas y frustraciones
que cada uno de 1los grupos
objeto de estudio presenta

frente al proyecto actual;

posibles sesgos de analisis, de modo
que los elementos con relacidén per-
sonal y/o profesional con las enti-
dades/personalidades entrevistadas
no formasen parte de los respectivos
equipos de entrevista.
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ela forma en 1la que afrontan
y les gustaria que fuese el
futuro de este proyecto.

La metodologia seleccionada
tiene, como principal obje-
tivo, asegurar que el pre-
sente documento sea represen-
tativo de las opiniones, vo-
luntades y aspiraciones de
los agentes locales que cons-
tituyen la base del desarro-
11o y accidén de la Eurocidade
Chaves-Verin.

De forma a asegurar la mas am-
plia escucha posible, tanto
de agentes locales como de jo6-
venes y las respectivas aso-
ciaciones, 1los instrumentos
de recogida de datos, antes
identificados, fueron aplica-
dos teniendo en cuenta, en
primer 1lugar, el perfil del
publico objetivo, su disponi-
bilidad (y voluntad) en par-
ticipar en este proceso.

De este modo, el presente do-
cumento tiene como base cerca
de 10 horas de entrevistas
presenciales, 4 horas de gru-
pos de discusidén, 6 entrevis-
tas escritas y 190 cuestiona-
rios3, asi como 74 fuentes do-
cumentales (entre 1los cuales
estan los documentos de ges-
tidén de la propia Eurocidade)

A 1o largo de 1los seis meses
de ejecucidén de los trabajos,
el equipo de redaccién se
reunié mensualmente para
efectuar puntos de situaciédn

3De este total 121 cuestionarios
fueron respondidos por jovenes re-
sidentes en Chaves, 38 por jévenes
residentes en Verin, 20 por jévenes
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periddicos asegurando una
respuesta inmediata a las di-
ficultades de recogida de da-
tos y/o0 aplicacién de las he-
rramientas metodolégicas an-
tes indicadas. Estas reunio-
nes internas serviran, tam-
bién para analizar y debatir
los datos recogidos en cada
etapa, procediéndose a 1la
construcciéon gradual de 1los
presupuestos de desarrollo de
cada uno de los capitulos del
documento.

Los contenidos resultantes de
este proceso de reflexidn
continua y compartida fueron
discutidos y mejorados me-
diante la realizacién de
reuniones tematicas del
equipo de redaccioéon, en 1las
cuales todos sus miembros
fueron 1lamados a analizar
criticamente 1los resultados
obtenidos, presentando suge-
rencias de mejora, asi como
propuestas de acciones a pre-
sentar en el capitulo de con-
clusiones y recomendaciones.

Fueron también presentados vy
discutidos con 1la Fundacién
Galicia Europa, incorporando
mejoras inherentes a una vi-
siéon y lectura externa al
equipo de redaccién, princi-
palmente, en 1o que respecta
a la profundidad de las con-
clusiones y de las justifica-
ciones de las opciones tanto
metodolégicas como de anali-
sis, asi como también se pre-
sentdé a los actuales respon-
sables institucionales de 1la

residentes en territorios adyacen-
tes a Chaves y 11 en territorios ad-
yacentes a Verin.




EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

Eurocidade, con el objetivo
de validar la pertinencia de
las conclusiones y recomenda-
ciones presentadas con vista
a su efectiva implementacidn,
dando origen a 1la presente
versién del documento EUROCI-
DADE  CHAVES-VERIN: SITUACION Y
PERSPECTIVAS.

Una nota final para indicar
que el presente estudio co-
rresponde a un trabajo cien-
tifico de naturaleza sociolé-
gica, aunque la metodologia
aplicada haya sido definida
para garantizar la represen-
tatividad y calidad de 1las
conclusiones presentadas.
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A EUROCIDADE CHAVES-VERIN:
GENESIS Y OBJETIVOS

La idea de constitucioéon de la
Eurocidade Chaves-Verin tiene
ya varias décadas, habiendo
sido, desde su génesis, en-
tendida como un proyecto de
cooperacién cuyo objetivo es
potenciar 1la masa critica vy
los valores que el territorio
y poblaciones de Chaves y Ve-
rin comparten.

E1l municipio de Chaves, con
cerca de 39.5 mil habitantes4,
es un centro urbano estructu-
rante del territorio del Alto
Tamega (6 municipios con
cerca de 87 mil habitantes5).
Verin, por su parte, corres-
ponde a un municipio con cerca
de 14 mil habitantes® y es el
centro de una extensa area
funcional (que incluye no
solo la Comarca de Monterrei-
Verin, con 24,5 mil habitan-
tes?7, si no también algunos
municipios de Comarcas veci-
nas) .

Estas dos ciudades distan,
entre si, menos de 30 minutos,
estando provistas de diferen-
tes vias que las comunican con
Vigo, Santiago de Compostela
y 0 Porto en menos de 2 horas
y con Madrid y Lisboa en apro-
ximadamente 4 horas.

4Fuente: Pordata (estimativa a 31 de
diciembre de 2017).

SIdem.

6Fuente: Instituto Nacional de Esta-
distica (datos oficiales de pobla-
cion resultantes de la revisién del
Padrén municipal a 1 de enero).
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Esta conectividad 1las con-
vierte en una localizacidn
geoestratégica cuya linea de
accion engloba equipamientos
de relevancia econbémica fun-
damental para el desarrollo
de 1a Peninsula Ibérica: 1los
puertos de Vigo y de Leix0es
y los aeropuertos de Vigo,
Santiago de Compostela y O
Porto.

En su conjunto, responden a
una poblacién residente de
cerca de 53,5 mil habitantes,
que se caracteriza por un
acentuado envejecimiento (en
2017, apenas 11% de 1la pobla-
ciéon tenia 15 afos 0 menoss)
y por un tejido empresarial
con cerca de 5 mil empresas?®
(en su gran mayoria pequefias
O microempresas).

La primera iniciativa con
vista a la constitucidén de 1la
Eurocidade (que no se 1llegd a
concretar) data de la década
de los afios 90 y tenia por
base la creacién de 1las si-
nergias necesarias para la
atraccion y captacién de in-
versidén extranjera del sector
del automovilismo, cuya 1im-
plantacién se harfa en 1la
frontera entre estos dos mu-
nicipios y que por su dimen-
sidn solo seria posible si es-

tuviese disponible espacio
contiguo en ambos territo-
rios.
7Idem.

8Datos combinados Instituto Galego
de Estatistica y Pordata.

9Datos combinados Epdata.es y Por-
data para el afio 2012.
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La segunda iniciativa, ya de
la primera década de los afios
2000, retoma la idea de 1la
creacién de un espacio de
cooperacién transfronterizo,
esta vez con el objetivo de
generar la masa critica (y po-
blacién), necesaria para 1la
creacién (y mantenimiento) de
equipamientos de naturaleza
cultural y social que, de otra
forma, serian de instalacién
inviable (en términos de
coste por usuario) si se efec-
tuase de forma individual e
inconexa.

La iniciativa de los munici-
pios de Chaves y Verin, conté
desde el principio con el
apoyo (operacional y finan-
ciero) del £7xo Atldntico del
Noroeste Peninsular, que
atrajo para el proyecto otras
entidades fundamentales para
la implementacién y desarro-
11o de la idea: Xunta de Ga-
[icia, 1a CCDR-N (en esa fe-
cha presidida por el Grupo de
Trabajo Galicia- Norte de
Portugal) y 1la Diputacioéon de
Ourense. E1 proyecto tampoco
fue 1indiferente al Gobierno
Portugués que se asocidé al
acto de lanzamiento de 1a Eu-
rocidade en la persona del Se-
cretario de Estado de Desa-
rrollo Regional del XVII Go-
bierno Constitucional.

Se buscaba, mediante la
cooperacién, establecer wuna
unidad geografica, con carac-
teristicas de ciudad media,
que asegurasen las condicio-
nes necesarias (al nivel del
bienestar y calidad de vida
de los ciudadanos), la rever-
sion de la perdida de servi-
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cios, equipamientos y pobla-
cién que se fue agravando a
medida que empeoraba la cri-
sis econdémica europea (sen-
tida con especial impacto en
Portugal y Espafia) y con las
consecuentes medidas de aus-
teridad que fueron impuestas.

Se pretendié ir mas alla de
una cooperacion territorial,
hasta entonces marcada por la
inversién en infraestructura,
colocando el foco de la coope-
racién transfronteriza en 1los
ciudadanos (la llamada coope-
racién de segunda genera-
cioén).

Si, por un lado, se pretendia
dar visibilidad y apoyar 1las
relaciones de colaboracién
(sociales, econfmicas y cul-
turales) que siempre existie-
ron entre 1los dos territo-
rios, por otro lado, se pre-
tendia contribuir a la com-
pleta de-construcci6on de 1la
frontera, eliminando las ba-
rreras y limitaciones, que
aun hoy subsisten entre 1los
diferentes territorios de 1la
Unién Europea.

Subrayese que esta idea, en
esta frontera, no es origi-
nal, ya que, incluso antes de
la implantacién de los actua-
les regimenes democraticos en
Espafia y Portugal (en wuna
época de fuertes restriccio-
nes a la circulacién de per-
sonas), habia dos dias al afio
en el que la frontera estaba
abierta, coincidiendo con las
festividades del Lazaro (Ve-
rin) y la de los Santos (Cha-
ves) .
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La primera accién de la Euro-
cidade con vista al desarro-
110 del concepto de coopera-
cién transfronteriza entre
dos municipios que comparten
la misma frontera corresponde
a la definicién de su agenda
estratégica. Este documento,
consensuado con los principa-
les agentes locales de Chaves
y Verin (incluyendo los agen-
tes politicos de ambos muni-
cipios), determina los ambi-
tos de actuacidén (y corres-
pondientes acciones) en que,
de forma conjunta, Chaves y
Verin se deberian centrar
para asegurar el desarrollo
sostenible de este nuevo sis-
tema territorial:

1. Promover 1la eurociudada-

nia, trabajando con, vy
para, los ciudadanos de am-
bos territorios. Muy es-
pecialmente, en los ambi-
tos social, de la salud y
de la creatividad,

2. Asegurar la sostenibilidad
del territorio, estable-
ciendo un planteamiento
territorial conjunto y
coherente que garantice,
no solo al nivel de los va-
lores ambientales compar-
tidos, si no también al ni-
vel de 1la propia gestidn
del espacio (ciudad y pe-
riferia, actividades eco-
némicas, conectividad vy
comunicaciones) ;

3. Dinamizar 1la economia po-
tenciando los valores com-
partidos: turismo/terma-
lismo, comercio (en todas
sus formas) y logistica
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(potenciando 1la 1localiza-
cioén geografica del terri-
torio). En este ambito se
incluye, todavia, el re-
fuerzo del tejido empresa-
rial local mediante 1a
creacién de las condicio-
nes necesarias del empren-
dedurismo y 1la innovacién
basada en el potencial de
los recursos endégenos del
territorio.

Es este documento estratégico
que define el tema de desa-
rrollo territorial pretendido
para esta frontera, basado en
los valores identitarios com-
partidos. Eurocidade Chaves-
Verin: A Eurocidade da Auga,
elemento comunicacional que
se mantiene hasta la actuali-
dad.

De una forma general, los ac-
tores que intervienen en 1la
creacién de la Eurocidade (y
consecuentemente, en la defi-
nicion de la estrategia antes
descrita) comparten como vi-
sidén para la Eurocidade, que
esta constituida en un espa-
cio de libertad, de partici-
pacién social y civica y de
la creacién conjunta; que
esta es un instrumento para
facilitar la mejora e inte-
grar las vidas de los ciuda-
danos de Chaves y Verin. To-
dos confluyen en la voluntad
de demostrar a Europa que Cha-
ves y Verin conforman el es-
pacio (transfronterizo y so-
cial) ideal para promover en-
sayos de ciudadania europea.

Un segundo momento que marca
el desarrollo del concepto de
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Eurocidade es la constitucion
de 1a AECT (Agrupacioéon Euro-
pea de Cooperaciéon Territo-
rial), en 2013. Figura me-
diante la cual fue posible do-
tar a la Eurocidade Chaves-
Verin de personalidad juri-
dica propia y, consecuente-
mente, de la autonomia nece-
saria para implementar poli-
ticas, estrategias y acciones
propias.

Otro marco correspondidé a la
implementacién del respectivo
carné de identificacién, el
carné del eurociudadano, que
se destaca por 1la intencién
de profundizar en el senti-
miento de pertenencia de 1las
comunidades a la Eurocidade y
por formalizar el uso compar-
tido de 1los mas diferentes
equipamientos y servicios
existentes en ambos lados de
la frontera (equipamientos
culturales, deportivos y ter-
males, entre otros).

Previsto como la primera ac-
cidén de la agenda estratégica
de la Eurocidade, gana visi-
bilidad con el reconocimiento
resultante de 1la atribucidn
del premio RegioStars 2015,
ya que constituyé juntamente
con la agenda cultural comdn,
uno de los elementos mas va-
lorados por la Comisién Euro-
pea, entidad responsable para
la atribucién del galardoén.

A nivel interno, destaca el
reconocimiento atribuido a la
mencionada agenda «cultural,
ya que es entendida por la ge-
neralidad de los agentes 1lo-
cales consultados (aqui in-
cluidos 1los jovenes de Chaves
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y Verin con edades inferiores
a 30 afos) como el elemento
de mayor visibilidad de cons-
truccién de 1la Eurocidade vy
clasificado de imprescindible
en el contexto de la blusqueda
de una mayor aproximacién en-
tre las comunidades de fron-
tera.

A nivel operacional, 1la Euro-
cidade ha apostado, en el es-
tudio, por la presentacién de
propuestas dedicadas a 1la
identificacién de las econo-
mias de escala generadas por
compartir equipamientos y so-
luciones para los diferentes
problemas de los ciudadanos y
gestores municipales, ha-
biendo realizado diferentes
estudios que quieren explorar
la eficiencia de soluciones
de cooperacién/conjuntas. En-
tre los ambitos de accidn es-
tudiados se encuentran:

e Gestidén compartida de re-
siduos;

e Uniformizacién de 1la le-
gislacioén termal;

e Accidn para un servicio de
salud compartido (que de
origen a protocolos de co-
laboracién entre entidades
de salud de los dos lados
de la frontera);

e Implementaciédn de un
transporte publico comin;

e Estrategia compartida para
el desarrollo turistico;

Es necesario, a nivel opera-
cional, destacar el trabajo
efectuado en el ambito de 1la
actividad turistica, activi-
dad que, hasta la actualidad,
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es la que mas resultados ha
generado en el desarrollo de
acciones conjuntas y en la ab-
sorcién del concepto Euroci-
dade, para fines de posicio-
namiento individual de empre-
sas y actividades del sector.

En este campo, 1la actuaciodn
de 1a Eurocidade permitidé no
solo el desarrollo de produc-
tos turisticos transfronteri-
zos (como la ruta termal y del
agua), de paquetes turisticos
transfronterizos (de 1los que
han sido ejemplo los paquetes
de termalismo seniors), 1las
app turisticas compartidas,
el canal turistico, las dife-
rentes guias, mapas y folle-
tos, todos ellos agrupando
agentes de ambos lados de 1la
frontera y potenciando 1la
cooperacién entre ellos para
un mejor desarrollo y mayor
competitividad del respectivo
negocio/actividad.

En 1o que respecta a la ju-
ventud, la accién de la Euro-
cidade ha sido sostenida por
4 entidades socias:

e La Direccion Xeral de
Xuventude;

e La Fundacion Galicia Eu-
ropa;

e E1 Instituto Portugués do
Desporto e Juventude
(IPDJ);

e La Federacdo MNacional de
Associag¢bes Juvenis
(FNAJ) .

En este ambito destaca, por
un lado, el local de ensayos
(espacio dedicado a la
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colaboracién musical de jove-
nes de los dos lados de 1la
frontera y cuyo equipamiento
fue financiado por 1las tres
primeras entidades menciona-
das), el espacio transfronte-

rizo de informacidén juvenil
(espacio de responsabilidad
de 1la Direccion Xeral de

Xuventude y del IPDJ, dedi-
cado al apoyo e informaciédn
de los jévenes en cuestiones
transversales como 1la bds-
queda de empleo, la formacidn
y los apoyos europeos a la mo-
vilidad y el aprendizaje en
el espacio de 1la Unidén Euro-
pea) y a las diferentes for-
maciones disponibles, también
con el apoyo de 1os menciona-
dos socios.

En 1o que respecta a la fi-
nanciacién de la Eurocidade,
también es posible evidenciar
diferentes marcos:

e Un primero, asociado a 1la
entrada de Verin como aso-
ciado al £ixo Atldntico,
que permitidé que el arran-
que del proyecto contase no
solo apenas con la finan-
ciacion (mediante fondos
propios) de los dos muni-
cipios, si no también, con
financiacidn comunitaria
mediante la asuncioéon de la
Eurocidade como proyecto
de cooperacién transfron-
teriza soportado por aque-
11a asociacion;

e La creacidon y presentacion
publica del concepto Euro-
cidade Chaves-Verin que,
por su caracter innovador
y diferenciador, aseguré
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el acceso a financiaciédn
comunitaria mediante el
programa POCTEP (Programa
Operacional de Cooperacidn
Transfronteriza Espafa-
Portugal) ;

e La constitucién de la AECT
que convierte a la Euroci-
dade en una entidad prefe-
rencial en cuanto benefi-
ciaria de financiacion del
programa Interreg V A Es-
pafia-Portugal.

En este contexto, sefidlese
que desde su constitucidn
(informal) 1la Unidén Europea
se ha asumido como principal
financiador de la Eurocidade,
a través de proyectos dedica-
dos al desarrollo del con-
cepto y de 1la implementaciédn
de 1la respectiva agenda es-
tratégica (proyectos: Euroci-
dade, Eurocidade II, Eurorre-
gion Termal y del Agua E-SOL
y Valtaméga) que, entre 2008
y 2015 significaron una in-
version de cerca de 4 millo-
nes de euros en el territorio
realizado no s6lo por los mu-
nicipios de Chaves y Verin,
si no, también, por entidades
como: la Direccion Xeral de
Xuventude de la Xunta de Ga-
licia, la Fundacion Galicia
Europa, la Deputacion de Ou-
rense, la Axencia de Turismo
de Galicia, el Eixo Atladntico
del Noroeste Peninsular, el
IPDJ, 1a Asociacién de 1las
Termas de Portugal y el Tu-
rismo de Porto y Norte de Por-

tugal.
Del valor antes referido,
fueron dedicados a acciones
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dirigidas a la poblacidén mas
joven cerca de 300 mil euros
lo que corresponde a casi el
8% de 1a inversién total efec-
tuada en el territorio.

Se suman, ademdas, a los pro-
yectos de cooperacién trans-
fronteriza antes mencionados,
otros proyectos que apoyan 1la
relacion de la Eurocidade con
otras entidades de coopera-
cién transfronteriza como,
por ejemplo, 1la Red Ibérica
de Entidades Transfronterizas
(RIET). Esta tipologia de
proyectos asegurdé una inver-
sion de 162 mil euros, espe-
cialmente dedicado a la crea-
cidén de estructuras de apoyo,
estudio y desarrollo de 1las
relaciones de cooperacién a
lo largo de toda la frontera
luso-espafiola, mereciendo
destacar el centro de docu-
mentacién de 1la RIET, locali-
zado y gestionado por la Eu-
rocidade.

Los proyectos e inversiones
realizadas en el territorio
dieron origen a diferentes
equipamientos y servicios
puestos a disposicién de 1las
comunidades 1locales. Aunque
lo mas visible de todos sea
la sede de la Eurocidade, im-
porta destacar el balneario
pedagbégico de Vidago (cuya
creacién daba respuesta a la
limitacién, por parte del go-
bierno portugués, de la es-
tructura de formacién espe-
cializada en termalismo al
CINAGUA y pon a disposicién
de nuevo el disfrute del agua
termal de Vidago, del publico
en general) y el corredor eco-
16gico del Tamega (mas
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conocido por ciclo-via Cha-
ves-Verin, inversién que per-
mitidé el desarrollo de nuevos
productos turisticos como,
por ejemplo, la ruta termal y
del agua).

Actualmente, se encuentran en
fase de ejecucidén dos proyec-
tos Interreg VA Espafia-Portu-
gal (Eurocidade 2020 y Des-
tino Frontera) a través de 1los
cuales 1la Eurocidade debera
ser capaz de asegurar, hasta
2020, cerca de 1,8 millores
de euros adicionales de 1in-
versidn a concretar en su te-
rritorio siendo que, de este
valor, 478 mil euros (27%)
sera (esta siendo) dedicado a
acciones y politica de juven-
tud. Al nivel de inversidn en
infraestructura, estos pro-
yectos prevén la creacién de
elementos alusivos a la Euro-
cidade, que seran colocados
en las respectivas entradas
(en Chaves y Verin) que daran
visibilidad al area geogra-
fica del territorio de inter-
vencion.

Ya en lo que respecta a la
estrategia y a la participa-
cién e implicacién de los mu-
nicipios en la operacién, 1la
actualidad de 1la Eurocidade
esta marcada por la continui-
dad de la actuacidén heredada
de los ejecutivos anteriores
siendo clara la voluntad (muy
especialmente, del 1lado de
Verin) de reformular los ob-
jetivos de ambitos de inter-
vencién del proyecto, inclu-
yendo la reestructuracién de
los servicios propios de 1la
Eurocidade.
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No obstante, puede concluirse
que 1la Eurocidade continuga
siendo entendida como un ins-
trumento relevante de coope-
racién y que debidamente
desarrollada permite alcanzar
importantes objetivos de
desarrollo local, por 1o que
ya se 1inici6 una reflexidn
conjunta de 1los municipios
sobre la Eurocidade Post-2020
que aboga por 1la concentra-
cidén tematica y el estableci-
miento de acciones de corto y
medio plazo (con visibilidad
mas inmediata para la pobla-
cioén).
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LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN:
¢ UNA HERRAMIENTA DE DESARROLLO
LOCAL?

Aunque el objetivo principal
y la razén que justifica 1la
creacién de 1la Eurocidade
Chaves- Verin, en primera
instancia, haya sido la crea-
cidén de un mecanismo que per-
mitiese la mejora de las con-
diciones de vida de la pobla-
cidén local por via del desa-
rrollo y consolidacién, no
solo de 1las relaciones de
cooperacién ya existentes in-
cluso antes del desarrollo de
las economias de escala, si-
nergias y masa critica con
vista a la justificacidon y
rentabilizacién de servicios
y equipamiento considerados
indispensables para la cali-
dad de vida en este territo-
rio. La verdad es que esta
orientacién estratégica aln
configura un largo camino a
recorrer y que exige perseve-
rancia y coherencia de ac-
cién, ya que la ambicién 1in-
herente a esos objetivos
exige un trabajo continuado,
conjunto, sostenible y de
largo plazo.

Tanto desde el punto de vista
institucional, como desde el
punto de vista de la poblacién
mas joven de 1la Eurocidade,
el concepto que preside 1la
creacién del proyecto repre-
senta una buena idea”® que
actualmente, aldn no se ha con-
cretado totalmente en 1o

1685% de 1los joévenes residentes en
la eurocidade considera que esta
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cotidiano de 1los ciudadanos
residentes, de forma consis-
tente y consolidada.

Interna y externamente es en-
tendida como un espacio de
cooperacién de personas e
instituciones, que a pesar de
registrar una evolucién lenta
(especialmente a los ojos de
las comunidades locales que
contindan sintiendo el
efecto-frontera y el impacto
de interioridad en su dia a
dia) representa un gran po-
tencial de creacidén de mas y
mejores condiciones de desa-
rrollo del territorio y de los
ciudadanos.

En este contexto, 1la Euroci-
dade con-substanciara una he-
rramienta de desarrollo local
si fuese capaz de contribuir
a la mejora de las condicio-
nes de vida de las poblacio-
nes de Chaves y Verin, como
también para el bienestar de
sus ciudadanos (de forma in-
dividual y colectiva), te-
niendo en cuenta que esta eva-
luacidén no se puede resumir a
los éxitos alcanzados en el
corto plazo, debiendo incluir
también, aquellos pequefios
(mas fundamentales) avances
que significan colocar 1las
problematicas de 1la frontera
en la agenda de los diferen-
tes niveles de gobierno (re-
gional, nacional y europeo).

Importa, adn, percibir 1la
contribucion de la Eurocidade
para la disminucién del 1im-
pacto de fendomenos como 1la

entidad tiene un papel relevante en
la regiodn.
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baja natalidad y el envejeci-
miento de la poblacidén resi-
dente mediante el desarrollo
de acciones «concretas para
las franjas mas envejecidas
y, aun mas relevante, me-
diante 1la mejora de la atrac-
cién del territorio para el
talento, la innovacién y nue-
VOS negocios.

En el caso concreto de la vi-
sibilidad del territorio, muy
especialmente a nivel ex-
terno, la Eurocidade ha su-
puesto desde su creacidn, una
mejora en su funcionamiento
frente a otros territorios de
interior y en un contexto de
cooperacién transfronteriza,
dotandolo de notoriedad vy
creando marca.

Con todo, también esta cons-
truccién debe ser encarada
como de 1largo plazo requi-
riendo un trabajo constante
gque pasa antes, por la apro-
piacién de esa marca por 1los
agentes y comunidad local, 1lo
cual, solo sucedera si 1la
marca Eurocidade representa
un valor afiadido para sus ne-
gocios, sus productos y ser-
vicios, e incluso, para sus
vidas. La marca tendra tanto
0 mas valor cuantos mas ele-
mentos de la comunidad local
se apropien de ella y con ella
se emocionen.

En este ambito, debe desta-
carse la accioéon de la Euroci-
dade en 1o que respecta a la
promocién y desarrollo turis-
tico, como una de sus apues-
tas principales, registran-
dose un trabajo constante y
consolidado en: el desarrollo

@ .iiterreg B EUROCIDADE

Espafia - Portugal "

de relaciones de cooperacion
entre los agentes y negocios
turisticos de Chaves y Verin,
en la produccién y uniformi-
zacion de la informacidén tu-
ristica del destino. Euroci-
dade, y en el desarrollo de
rutas y productos transfron-
terizos, contribuyendo obje-
tivamente al desarrollo de
esta actividad econdémica en
el territorio transfronte-
rizo.

Este trabajo debe continuar.
Asociando la marca en gene-
ral, a la necesaria notorie-
dad turistica, ya que se ve-
rifica que a pesar de la pro-
mocién y de 1os recursos que
fueron dedicados a esta acti-
vidad en concreto, todavia es
necesario trabajar para que
los turistas reconozcan 1la
Eurocidade como un destino
turistico en si mismo (ya que
la mayoria de los turistas la
descubren cuando escogen vi-
sitar Chaves o Verin).

El objetivo debe ser conse-
guir que los agentes turisti-
Cos se apropien de 1la marca
en la promocidén y venta de sus
servicios.

En sentido opuesto se veri-
fica que esta marca aln no re-
presenta un valor identitario
para la sociedad civil que no
percibe 1la Eurocidade como un
ente propio ni representativo
de sus necesidades y valores,
si no mas bien como una enti-
dad dedicada y centrada en la
cooperacioén transfronteriza
institucional.
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Tal y como ya se ha indicado,
los ciudadanos no ponen en
cuestién la bondad y objeti-
vos inherentes a la creacidn
de 1la Eurocidade, no obs-
tante, esperan una mas proé-
xima y mas eficiente actua-
cién en lo que respecta a la
mejora de sus condiciones de
vida.

Se verifica que las comunida-
des 1locales aun desconocen
muchas de las actividades or-
ganizadas por esta entidad en
su provecho, en parte debido
a una comunicacién poco efi-
ciente con este publico (pro-
blema que es reconocido a ni-
vel institucional como uno de
los principales obstaculos
para la consolidacion de 1la
Eurocidade) y, por otro lado,
por alguna ineficacia en 1la
generaciéon de 1la curiosidad
acerca de su acciéon (de una
forma general, 1los partici-
pantes en 1las acciones de
desarrollo del presente 1in-
forme se confiesan como res-
ponsables, de no estar mejor
informados reconociendo que
ellos mismos no buscan la in-
formacion disponible).

Este problema no es exclusivo
de 1a Eurocidade ya que 1la
propia Unidén Europea ha cen-
trado sus esfuerzos, en el
presente periodo de programa-
ci6én, en 1la comunicacién vy
aproximacién de 1los resulta-
dos de sus politicas y accio-
nes al ciudadano comdn.

Se entiende asi que para que
la Eurocidade constituya un
verdadero instrumento de
desarrollo local debe centrar
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su accidén en las necesidades
de las personas que aqui re-
siden y ser capaz de transmi-
tir a los ciudadanos 1o que
esta haciendo en su favor.

Debe, también, centrar y po-
tenciar la imagen y visibili-
dad externa alcanzada en el
desarrollo de una mayor
atractividad del territorio
para los joévenes, la creati-
vidad y el talento contribu-
yendo, por esta via, a rever-
tir los indicadores demogra-
ficos registrados.

De 1a misma forma, debe aten-
der al hecho de una de 1las
principales caracteristicas
del territorio, tal y como ya
fue referido: incidir en el
envejecimiento de su pobla-
cién, debiendo evolucionar en
su forma de accién en funciodn
de 1la evolucién de las nece-
sidades sentidas por cada uno

de 1los grupos poblacionales
del territorio (necesidades
que 1los municipios conocen

bien ya que trabajan diaria-
mente para asegurar una mejor
respuesta a las mismas).

Destacan, en este ambito, las
acciones ya incluidas en el
proyecto POCTEP Eurocidade
2020, dedicadas a la inclu-
sidén, principalmente, aque-
1las dedicadas a la poblacién
senior y respectivos colecti-
vos, asi como al envejeci-
miento activo.

Otro factor esencial para 1la
efectiva wutilizacién de 1la
Eurocidade como herramienta
de desarrollo local es la par-
ticipaciodn directa y el
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acompafiamiento constante de
la accién de la Eurocidade por
parte de sus socios fundado-
res, los municipios de Chaves
y Verin, utilizando sus es-
tructuras y recursos como los
medios preferenciales en 1la
persecucioén de sus objetivos
propios de desarrollo local.

Con todo, a 1o 1largo del
tiempo, debido a los cambios
democraticos a nivel de 1los
gobiernos de los municipios,
se ha ido posponiendo la re-
flexidén sobre el modelo de
gestion de la Eurocidade y el
establecimiento de férmulas
que garanticen 1la autonomia
administrativa y financiera
del proyecto, originada por
la formalizacion de 1la AECT y
no signifique el alejamiento
de los municipios de las de-
cisiones tomadas y asegure su
evolucién en relacién a 1los
cambios en las necesidades vy
perfil de 1los ciudadanos
transfronterizos.

Alcanzar el estatuto de AECT
es un paso fundamental para
pasar 1los mas diversos obs-
taculos que se colocaban a la
operacién cotidiana, asegu-
rando un encuadramiento legal
que le permite ser poseedora
de recursos humanos y patri-
ménio préprio, asi como defi-
nidora de los regimenes lega-
les a 1la se debe sujetar.
Pero, mas en el caso concreto
de 1la Eurocidade, tal hecho
implica la reformulacién del
mencionado modelo de gestidn
que, cuando se establecidé en
2008, se bas6é en la partici-
pacion directa de las estruc-
turas municipales en el
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desarrollo de sus competen-
cias y acciones, o0 sea, tenia
como pilar la implicacién di-
recta y permanente de los mu-
nicipios en todas las actua-
ciones.

La nueva figura juridica debe
corresponder a un nuevo mo-
delo operacional y de gestidn
que, sacando el mayor prove-
cho posible de las oportuni-
dades generadas por la auto-
nomia, cuide de continuar
fortaleciendo las relaciones
de cooperacidén y colaboracidn
entre los territorios y la im-
plicacién de los municipios a
nivel decisorio y de concer-
taciéon (para el aprovecha-
miento de nuevas oportunida-
des y econbmicas de escala ge-
neradas por la profundizacién
de las sinergias y de la re-
lacién institucional y for-
mal) .

Este nuevo modelo debe, aun,
abordar la dependencia de 1la
AECT de 1los fondos de coope-
racion transfronteriza de
forma que pueda superar even-
tuales periodos de 1inactivi-
dad en los intervalos tempo-
rales de transicidén entre
proyectos europeos financie-
ros de su actuacién.

Importa garantizar que se es-
tablezcan patrones de actua-
cién que respeten y valoren
las diferencias existentes
entre 1los dos 1lados de 1a
frontera, pues la Eurocidade
solo se correspondera a una
verdadera herramienta de
desarrollo local si contri-
buye a la mejora del bienes-
tar de todos los residentes,
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respetando su identidad pro-
pia y basada en los valores y
recursos comunes y/0 compar-
tidos.

Otro factor fundamental en la
afirmacién de 1la Eurocidade
en cuanto herramienta de
desarrollo local, esta ligado
a la capacidad que desde muy
temprano demostr6é para colo-
car en el orden del dia dos
diferentes niveles de gober-
nanza a las problematicas mas
sensible de 1las poblaciones
de frontera (temas como la sa-
lud, 1los transportes o 1la
proteccién civil), asi como
en promover y fomentar 1la
cooperacién entre otras enti-
dades en esos ambitos mas sen-
sibles (como por ejemplo, en-
tre las fuerzas policiales de
la Eurocidade).

Continta, por tanto, siendo
necesario un esfuerzo suple-
mentario de 1la capacidad
Creativa que permita contri-
buir en soluciones efectivas
de superacién de los obstacu-
los administrativos, burocra-
ticos y legales que aln se si-
guen encontrando en el camino
de 1la desfronterizaciéon (a
titulo de ejemplo, sefialar el
papel que los agentes locales
consideran que puede ser
desempefiado por la Eurocidade
en temas como, por ejemplo,
la reduccién del 1impacto ge-
nerado por la diferencia ho-
raria y la uniformizacién de
los horarios que rigen las di-
ferentes actividades y servi-
cios en cada uno de 1los muni-
cipios).
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Las comunidades residentes,
por su parte, en su gran ma-
yoria, requieren la continui-
dad de la Eurocidade exigién-
dole una contribucién cada
vez mas activa (y decisiva)
en la promocién del espirituo
de compartir, proponiendo 1la
concretizaién de un programa
basado:

e en el desarrollo de acti-
vidades conjuntas (en de-
trimento de 1la agregacion
temporal de las activida-
des 1individuales de cada
uno de los territorios);

e en la racionalizacién del
uso de recursos (inclu-
yendo los medios humanos,
técnicos y financieros de
la AECT y de las autorida-
des) siempre puesta al ser-
vicio del desarrollo de ac-
tividades conjuntas, que
correspondan a objetivos
compartidos, que promuevan
el conocimiento mutuo y 1la
integracién sociocultural
de las dos comunidades, que
sean generadoras de atrac-
tivo para el territorio y
que sean mas eficientes en
la relacidén recursos-usua-
rio y recursos-audiencia.

También identificado como
fundamental para la potencia-
cién del desarrollo local a
través de 1la Eurocidade es
profundizar en su relacién
con los joévenes.

En este contexto, es también
requerida una mayor apertura
y participacién de los joéve-
nes en la Eurocidade (en sus
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actividades, en el estableci-
miento de su estrategia y ac-
cidén e, incluso en su gestiodn)
debiendo sefialarse la dispo-
nibilidad e interés que esta
franja de edad demuestra te-
ner por el proyecto.

Si el desarrollo del territo-
rio se basa, en primera ins-
tancia, en su capacidad pro-
ductiva, entonces la Euroci-
dade solo sera promotora de
mas y mejor desarrollo si pone
su creatividad y accién a 1la
disposicién de 1la atraccidn
de 1los jovenes debiendo ser
una apuesta prioritaria, un
mayor implicacidén y una mayor
integracién de 1las escuelas
en los procesos de sensibili-
zacion e informacidén sobre 1la
Eurocidade, la Eurociudadania
y los beneficios de la coope-
racién transfronteriza (colo-
candola en el mismo patrén pe-
dagégico de tematicas como la
Unién Europea, sus funciones,
objetivos y 6rganosil).

Se entiende asi, como funda-
mental, el papel que las es-
cuelas pueden desempefiar en
la consolidacién de 1la Euro-
cidade debiendo ser 1llamadas
y sensibilizadas para una ma-
yor proactividad y

11Se entiende que la eurociudadania
configura un contenido relevante
para disciplinas como la educacidn
civica, la historia o la geografia
debiendo ser parte de los proyectos
educativos de los colegios de la eu-
rocidade.

12N6tese que de acuerdo con los re-
sultados obtenidos en los cuestio-
narios realizados al os jévenes (re-
sidentes y no residentes) con menos
de 30 afios, las actividades de 1la
eurocidade con mayor participaciodn
son las educativas/escolares,
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colaboracién con el proyecto
Eurocidade.

Diez afos después desde su
creacién, las comunidades lo-
cales piden que la Eurocidade
evolucione en sus ambiciones
y objetivos!? siendo identi-
ficados como elementos funda-
mentales para una mayor apro-

ximacién de la Eurocidade a

los ciudadanos, los siguien-

tesis

° Facilitar 1la circulaciédn
de personas en todo el es-
pacio geografico de la Eu-
rocidade, en especial, en
lo que respecta tanto a la
facilidad del acceso a 1la
sede de la Eurocidade como
a ambos centros urbanos;

e [E1 desarrollo de servicios
que faciliten 1la interac-
cién entre los habitantes
de 1los dos lados de 1la
frontera (justificando el
servicio de transportes
identificado en el punto
anterior), especialmente,
abriendo las instalaciones
de la Eurocidade a inicia-
tivas de naturaleza di-
versa (incluyendo

deportivas y culturales. Curiosa-
mente, 1las actividades formativas
desarrolladas por la eurocidade son
mas relevantes para los jovenes no
residentes.

13De acuerdo con los resultados ob-
tenidos en los cuestionarios reali-
zados a los jovenes (residentes y no
residentes) con menos de 30 afos,
las actividades por las que la eu-
rocidade debe apostar son también
actividades deportivas y cultura-
les.
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actividades organizadas
por las asociaciones juve-
niles o otras colectivida-
des, servicios y acciones
de ambito cultural; ini-
ciativas de promocién de
cooperacioén transfronte-
riza y que fomenten compar-
tir conocimientos/valo-
res entre los ciudadanos de
ambos lados de 1la fron-
tera).

En el ambito del presente in-
forme se procede también, a
la validacién de 1los princi-
pales elementos caracteristi-
cos de la Eurocidade de desa-
rrollo local, muy especial-
mente aquellos que mayor re-
conocimiento obtuvieron.

Asi, en 1lo que respecta al
carné de Eurociudadano, se
verificé que 1la mayor parte
de la poblacién residente mas
joven 1o poseel4 reconociendo
su utilizacidén, normalmente
en su pais de origen!> y no en
ambos lados de la frontera.

Resulta relevante el hecho de
que los que tienen del carné
de 1la Eurocidade desearian
poder wutilizarlo con mayor
frecuencia, en especial, si
este estuviese asociado a las
nuevas tipologias de facili-
dades, ofertas y servicios.

14De acuerdo con los resultados de
los cuestionarios a la poblacién re-
sidentes con edades comprendidas en-
tre los 16 y los 30 afios, 51% de los
jovenes residentes poseen el carné
del eurociudadano, indicando que
solo 1o usan con frecuencia 32% de
aquellos que 1o tienen. Por otro
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En 1o que respecta a la agenda
cultural, esta es asumida
como un elemento estructural
y fundamental para la conso-
lidacién de 1la Eurocidade.
También ser considera que
debe evolucionar, acompafiando
las tendencias resultantes de
la diseminacién del uso de las
nuevas tecnologias de infor-
macioén y comunicacion. Actua-
lizandose tanto en 1la forma
de hacer 1llegar el conoci-
miento a los diferentes pu-
blicos a los que se dirige,
como en términos de conteni-
dos (que resultan mas atrac-
tivos y conjuntos) como, tam-
bién, en su estrategia orga-
nizativa (solicitandose un
calendario que potencie 1la
ambivalencia de horarios tra-
diciones y de modos de vida
de ambos lados de 1la fron-
tera). E1 objetivo debera ser
volverla mas atractiva de
forma que disminuya la nece-
sidad de divulgarla, colo-
cando ese esfuerzo en el lado
del usuario.

En 1o que respecta a 1la Ruta
Termal y del Agua es, para la
generalidad de 1los residen-
tes, un ilustre desconocido
para las comunidades locales
que tan solo identifican 1la
ruta con las placas de sefa-
lizacién correspondientes
existentes en los dos

lado, 78% de los encuestados no re-
sidentes indican que les gustaria
ser portador de este carné.

15Los lugares en los que el carné es
mas utilizado corresponden a 1las
piscinas municipales y a las biblio-
tecas.
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municipios, desconociendo su
contenido y forma de frui-
cién. AUn asi, una vez acla-
rado este aspecto, es enten-
dida como un elemento rele-
vante para la dinamizacién y
cohesién territorial de 1los
dos lados de la frontera.

E1 analisis a la contribucidn
de la Eurocidade para el desa-
rrollo econémico del territo-
rio transfronterizo permitié
identificar el sector del tu-
rismo como aquel que mas apoyo
ha obtenido por parte del pro-
yecto. Como ya se ha referido
anteriormente, a pesar de que
exista una oferta turistica
relevante, disponible por 1la
Eurocidade, que incluye pro-
ductos, servicios y experien-
cias transfronterizas, a ni-
vel externo (en especial, en
lo que concierne a los merca-
dos emisores) aln es necesa-
rio reforzar su posiciona-
miento y notoriedad para que
sean consistentes con una de-
finicién de destino turis-
tico. A nivel interno, por su
parte, la actividad turistica
es entendida como el campo de
accion de la Eurocidade que
mejor funciona (que mas re-
sultados visibles presenta)
representando una estrategia
de acciodon que apuesta no solo
por 1los valores comunes, si
no también por las oportuni-
dades generadas por las com-
plementariedades que el te-
rritorio posee.

Por su parte y de acuerdo con
las opiniones recogidas en el
ambito del presente docu-
mento, hay otros sectores que
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deben ser objeto de interven-
cién y promocién conjunta:

e [E1 agua (por su fuerza en
cuanto valor identitario y
recursos de relevante po-
tencial socioecondémico);

e E1 vino y 1la gastronomia
(por sus semejanzas, pero
especialmente, por la com-
plementariedad de sus co-
cinas);

e E1 comercio (en cuanto
principal actividad en 1la
generacion de flujos de
personas y bienes a nivel
de frontera Chaves- Verin
desde tiempos ancestrales,
asociado a fendmenos como
el contrabando o la varia-
cioén de las tasas a cambio
entre la peseta y el es-
cudo) .

La Eurocidade se beneficia,
aun, del 1impacto positivo de
los premios y reconocimientos
nacionales e internacionales
recibidos hasta la fecha, 1o
cual, como se explica en el
capitulo siguiente, es asu-
mido como una buena practica
a reproducir por otros terri-
torios de frontera. En 1a ma-
yoria de 1los casos, mas que
como herramienta de desarro-
110 1local, como instrumento
para potenciar la cooperacién
transfronteriza.

Lo cual es especialmente pa-
tente en el hecho de que en-
tidades, como la Xunta de Ga-
licia, hayan recomendado a
otros agentes del territorio
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la asuncién formal de la fi-
gura de 1la Eurocidade para
desenvolver sus relaciones y
actividades transfronterizas
y como férmula mas competi-
tiva de obtencién de finan-
ciacion mediante los diferen-
tes programas de cooperacién
territorial.

Para la poblacién de la Euro-
cidade, los premios y alaban-
zas atribuidos al proyecto,
asi como la curiosidad e in-
terés que el proyecto genera
mas alla de sus fronteras, son
entendidos como instrumentos
de visibilidad exterior/mar-
keting.

En este punto, es necesario
incluir una reflexidén sobre
la politica de comunicacién
actual de 1la Eurocidade, ya
que ella solo correspondera a
una herramienta efectiva de
desarrollo local si la pobla-
cién por ella abarcada, sin-
tiese que esta mejor debido a
su existencia e intervencioén.
Se constata un alejamiento
relevante entre 1o que la Eu-
rocidade hace y 1o que 1los
ciudadanos perciben como
efectuado.

Tal como se viene registrando
en la mayoria de los proyec-
tos y acciones financiados
y/o0 desarrollados por 1la
Unién Europea, una comunica-
ciéon 1ineficiente genera no
solo un alejamiento y desin-
terés de 1los beneficiarios

16Tanto para la poblacidén residente
como la no residentes, el principal
canal de comunicacién a través del
cual mantienen contacto con la eu-
rocidade son las redes sociales. No
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respecto a los resultados de
cualquier proyecto, pero con-
tribuye también a 1la reduc-
cién del 1impacto de sus ac-
ciones especificasls,

La politica de comunicacion
de 1la Eurocidade debe, en si
mismo, ser un instrumento de
aproximacién entre el objeto
y los ciudadanos, volviéndose
mas accesible a todos (inde-
pendientemente de franja de
edad, de su actividad desa-
rrollada o del 1lado de 1la
frontera en que residen) y co-
locando sus resultados a dis-
posicién de todos.

Como conclusién, se entiende
que la Eurocidade debe conti-
nuar aspirando a ser el re-
presentante formal del
vinculo y relacién centenaria
existente entre las comunida-
des de frontera. Es 1la asun-
cién de esta representativi-
dad la que permite que el pro-
yecto sea un verdadero ins-
trumento de desarrollo local:
la Eurocidade debe ser el re-
flejo de las relaciones pre-
existentes y promotora de
nuevas y mas profundas formas
de relacidén y cooperacién. La
actual dependencia que el
proyecto tiene de la voluntad
politica de 1los municipios
debe ser sustituida por una
mayor, dependencia, de la am-
bicién de cooperacion de 1la
poblacién local.

obstante, para los residentes la in-
formacién que es transmitida no es
suficiente (63% de los encuestados,
jovenes con menos de 30 afios).
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LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN: jUNA
PALANCA DE DESARROLLO PARA LOS
TERRITORIOS ADYACENTES?

De la iniciativa de la propia
AECT Eurocidade Chaves-Verin,
se pretende promover un alar-
gamiento del ambito territo-
rial de actuacién de esta en-
tidad a los territorios adya-
centes dando a los restantes
municipios de la Mancomunidad
de Verin y de 1a CIM (Comuni-
dad intermunicipal) del Alto
Tamega 1a posibilidad de aso-
ciarse a la agrupacion.

Este alargamiento significa-
ria, en primera instancia, no
solo un incremento de 1la masa
critica disponible para 1la
concretizacién de iniciativas
de cooperacién transfronte-
riza si no también, un aumento
significativo de las comuni-
dades y ciudadanos abarcados
por las respuestas, servicios
y productos que ya pone a dis-
posicién la AECT o pueda po-
ner.

E1l nuevo espacio geografico
de intervencién pasaria a
abarcar 13 municipios (de los
cuales 6 son municipios raya-
nos), poco mas de 113 mil ha-
bitantes cerca de 4 mil km2
que comparten como principa-
les caracteristicas socioeco-
némicas, un creciente enveje-
cimiento de 1la poblaciédn,
dispersion a 1o largo del te-
rritorio y con un tejido pro-
ductivo constituido por mi-
croempresas (en su mayoria de
caracter familiar) pertene-
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cientes o al sector primario
0 al sector terciario.

Aunque con dinamicas diferen-
tes de las desarrolladas en-
tre Chaves y Verin, 1la mayor
parte de los municipios que
se pretende vengan a integrar
la AECT, poseen una historia
relevante a nivel de relacidn
y cooperacion con el otro lado
de 1la frontera, responsable
de profundizar y potenciar
nuevas dinamicas territoria-
les 1levando a la generacién
de sinergias y economias de
escala, una gestidén y utili-
zacion optimizada de los re-
cursos existentes (en espe-
cial, aquellos que son comu-
nes), la blusqueda de solucio-
nes conjuntas para problemas
compartidos y 1la agregacidn
de masa critica justificadora
de 1la instalacion de servi-
Cios publicos de naturaleza
diversa.

Preocupa la interioridad del
territorio en cuestidén, asi
como la ya mencionada rurali-
dad, mas que 1la integracion
en la AECT, la estrategia de
potenciacién de 1la coopera-
cién territorial transfronte-
riza en cuanto herramienta de
desarrollo 1local parece ser
una opciodn acertada en la bas-
queda de mejorar la oferta de
servicios y bienes que incre-
menten la calidad de vida de
los habitantes del territo-
rio.

En esta 6ptica, el alarga-
miento de la AECT a estos te-
rritorios no parece contra-
dictorio con 1la misién y ob-
jetivos que persigue la
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Eurocidade, siendo este alar-
gamiento, a concretarse, res-
puesta al estandar de 1las
AECTs existentes a 1o 1largo
de 1la frontera luso-espafiola
cuya area territorial de 1in-
tervencién es siempre de na-
turaleza supranacional (de
modo que las eurocidades que
se van creando no asumen per-
sonalidad juridica propia,
integrandose o haciéndose
parte antes de AECTs mas am-
plias o basandose en protoco-
los de cooperacidén entre 1las
partes).

Es precisamente 1la posibili-
dad de alargamiento de 1a AECT
a huevos asociados 1o que jus-
tifica el analisis de la con-
tribucién de 1la Eurocidade
para el desarrollo de los te-
rritorios adyacentes que se
efectla en el presente capi-
tulo. Es esperado que la pro-
puesta de alargamiento de-
penda precisamente de 1la
existencia de 1impactos posi-
tivos en el desarrollo de los
territorios vecinos derivados
de la actividad de la Euroci-
dade o de la percepcibdn, por
parte de esos territorios, de
un desarrollo mas consolidado
y sustancial en Chaves y Ve-
rin por via de 1la actividad
de la Eurocidade.

De hecho, 1la posibilidad de
la Eurocidade Chaves-Verin de
evolucionar hacia un espacio
de cooperacién mas alargado
esta ya propuesta en la agenda
estratégica de la Eurocidade,
disefiada en 2009.

Asi, sera necesario que, con
vistas a una futura exten-

@ .iiterreg B EUROCIDADE

Espafia - Portugal "

sién, 1la AECT entienda el
nuevo contexto territorial vy
asuma, también, como priori-
dad estratégica desenvolver
acciones que impacten positi-
vamente en 1los territorios
vecinos, ya que, en la actua-
lidad, las actuaciones desa-
rrolladas se centran en el te-
rritorio de Chaves y Verin
(teniendo como publico obje-
tivo las respectivas comuni-
dades) .

Las informaciones recogidas a
lo largo del periodo de ela-
boracién del presente docu-
mento indican que los munici-
pios adyacentes seran bas-
tante exigentes en cuanto a
los resultados concretos de
las acciones a desarrollar en
pro de sus propios territo-
rios considerando que el re-
conocimiento externo alcan-
zado (reflejado tanto en 1la
identificacién del proyecto
Eurocidade Chaves-Verin como
buena practica internacional
como por los premios que han
sido atribuidos) non es un va-
lor afiadido en si mismo, pro-
poniendo una Eurocidade mas
cerrada en torno de los te-
rritorios y comunidades que
la pasarian a constituir.

De hecho, la percepcidén gene-

rada en el equipo técnico de

este documento, en las dife-

rentes interpelaciones efec-

tuadas permite concluir que:

e |Las entidades que se pre-
tenden vengan a integrar la
Eurocidade asumen que esta
integracién tiene como va-
lor afiadido:
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o la facilitacioén del ac-
ceso a los fondos comu-
nitarios mediante 1los
programas de coopera-
cién territorial (muy
especialmente, el In-
terreg Espafia-Portugal)

o un mayor reconocimiento
de su territorio a nivel
externo e institucio-
nal;

o el fortalecimiento de
las relaciones de coope-
racién entre si;

e La Eurocidade asume que el
valor afladido del acogi-
miento de nuevos asociados
reside en tres factores
esenciales:

o E1 crecimiento de la re-
presentatividad de 1la
institucién (y relevan-
cia en cuanto actor pu-
blico);

o E1 crecimiento tanto de
la audiencia, como de la
masa critica necesaria
para el desarrollo de
acciones mas ambiciosas
y la consecuente amplia-
cion de las fuentes de
financiacién propias
para asegurar los costes
del funcionamiento;

o facilitar el acceso a
fondos de cooperacidn
territorial en un mo-
mento en que se multi-
plican iniciativas si-
milares a las de la Eu-
rocidade (y, consecuen-
temente, la competencia
en dicha atribucién).
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Una parte de los representan-
tes institucionales contacta-
dos entienden que 1la accidn
de 1la AECT debe ser promotora
de intercambios reales, entre
los dos lados de la frontera,
de modo que la principal ra-
z6n que debe presidir la ex-
tensién del ambito de actua-
cién de 1la Eurocidade es 1la
racionalizacion de recursos y
la facilitacion del acceso de
las comunidades a productos y
servicios compartidos. En-
tienden, asi y independiente-
mente de los logros alcanza-
dos o de os obstaculos aln no
superados, que la Eurocidade
post-alargamiento pasaria a
ser entendida como una herra-
mienta de gestidén supramuni-
cipal para la reduccién de las
asimetrias regionales (cen-
trada en 1la buUsqueda de una
mayor cohesién social y eco-
némica).

Estos representantes proponen
colocar el foco de accién de
la Eurocidade alargada en las
personas y en la satisfaccién
de 1las necesidades y mejora
de las condiciones de vida de
las comunidades que habitan
el territorio (actual y post-
alargamiento), o sea, propo-
nen “trabajar para integrar
las comunidades de 1la fron-

tera, reforzando 1los 1lazos
culturales, comerciales e
histéricos, en un abordaje

bottom-up de modo que se pro-
pone dejar para una segunda
fase, la atraccién de visi-
tantes, la promocién y el re-
conocimiento externo.
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Este nivel institucional pre-
tende contribuir para que una
eventual extensién de la Eu-
rocidade se efectle buscando
la promocién de una mayor in-
tegracion de los territorios.

El objetivo estratégico de
esta extensién, sobre esta
6ptica, seria contribuir po-
sitivamente a la revisién de
dinamicas de despoblacién y
el envejecimiento poblacional
que se registra en todos 1los
municipios de la regién (Eu-
rocidade y municipios adya-
centes). Se entiende que,
siendo mayor, es posible
desenvolver mejor el territo-
rio.

A nivel de 1a poblacién mas
joven, aunque en su mayoria
no presenten una opinién for-
mada sobre este tema, la ex-
tensidén en el ambito territo-
rial de 1a Eurocidade Chaves-
Verin es entendido como posi-
tivo sobre 1la perspectiva de
los no residentes en este es-
pacio territorial (indican
querer que su municipio inte-
gre la Eurocidade conside-
rando esa integracién como
importante para su desarro-
110).

Esta franja de poblacién en-
tiende que 1la cooperacibén vy
las relaciones transfronteri-
zas son mas fuertes y mas con-
sistentes en las poblaciones
localizadas junto a la fron-
tera, por 1o que la extensidn

de 1la Eurocidade (en espe-
cial, en el territorio ga-
llego) es considerado como

natural y deseable, una vez
que estos territorios tienen
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una historia de convivencia
mas profunda de 1los centros
urbanos de Chaves y Verin con-
siderados de forma aislada.
Se entiende que dejar fuera
estos territorios es dejar
fuera 1o que ya es la Euroci-
dade.

Se concluye, asi, que la ex-
tensién de la AECT no es, en
si mismo, sind6bnimo de wuna
buena o una mala opcién. Es,
principalmente, una opcidn
que debera ser tomada tras el
analisis por parte, en pri-
mera instancia de 1la Euroci-
dade y en un segunda, de 1los
territorios adyacentes.

E1l éxito del alargamiento re-

sidira en dos factores clave:

e La garantia de no desvir-
tuar del concepto de coope-
racién de base local para
dar una mejor respuesta a
las necesidades de los ciu-
dadanos de frontera, con-
cepto que presidid la crea-
cidén de la Eurocidade;

e Del consenso y aceptacidn
de todas las partes impli-
cadas relativas a las pre-
misas estratégicas que re-
giran la acciéon de la AECT
en el post-alargamiento
(lo que que queremos ser y
para donde queremos ir).

Por otro lado, la extensiodn
de la Eurocidade debe prestar
atencién a la evolucidon del
propio contexto supramunici-
pal, ya que, no parece tener
sentido que en la misma area
geografica de intervencién se
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sobreponga la accién de dife-
rentes AECTs. Ampliar el te-
rritorio es ganar una nueva
densidad poblacional y, con-
secuentemente, una renovada
capacidad de afirmacidén de-
biendo estar consolidada 1la
visién compartida por todos
para el desarrollo de 1a fron-
tera.

Se recomienda, por eso, que
una eventual extensién del
ambito territorial de la Eu-
rocidade sea un proceso gra-
dual, siempre liderado por la
Eurocidade, que incluya un
periodo de preadhesidén que
permita el conocimiento mutuo
y una evaluaciodén practica de
la capacidad de cumplimiento
de 1los objetivos que ambas
partes tienen. Se propone,
que se estudie el estableci-
miento de diferentes figu-
ras/modelos de adhesidén en
funcién de la relacidn del te-
rritorio con la frontera y su
historial de cooperacioén
transfronteriza (definién-
dolo, por ejemplo, como aso-
ciados de ambito territorial
basico y asociados de terri-
torios adyacentes).

@ iiterreg B EURACIDADE
Espafia - Portugal ““~ =
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LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN:
;BUENA PRACTICA REPRODUCIBLE EN
OTROS TERRITORIOS DE FRONTERA?

La creacidon de la Eurocidade
Chaves-Verin y la visibilidad
externa que consiguié en 1los
afios siguientes al lanza-
miento del proyecto, gracias
al apoyo institucional de 1los
principales érganos de poder
local y regional (Xunta de Ga-
licia, CCDR-N, Deputacion de
Ourense) y el apoyo del go-
bierno portugués (hasta 1la
fecha, mediante un acompafia-
miento permanente del desa-
rrollo del mismo a través de
la secretaria de Estado del
desarrollo local) asi como su
transformacion en AECT, die-
ron impulso al desarrollo de
varias iniciativas similares
a lo largo de toda la fron-
tera.

E1l apoyo y visibilidad conse-
guida se debe a dos factores
esenciales que la convirtie-
ron en una experiencia que va-
rios municipios reprodujeron:

e Lo primero esta relacio-
nado con la creacién de un
concepto innovador de
cooperacioén transfronte-
riza, con vocacioéon de res-
ponder a 1las necesidades
especificas de 1las pobla-
ciones de frontera y

17Eurocidade Tui-Valenga, eurocidade
Cerveira-Tomifio, eurocidade Mongao-
Salvaterra de Mifio, eurocidade El-
vas-Badajoz e eurocidade do Gua-
diana.
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promover la eliminacién de
las fronteras legales y ad-
ministrativas que aldn per-
duran en toda la Unién Eu-
ropea;

e Lo segundo deriva del hecho
de que este concepto se
asiente, y visibiliza las
relaciones seculares que
existen entre 1las pobla-
ciones de frontera, permi-
tiendo la formalizacidén e
intensificaciéon de esos
mismos vinculos.

Actualmente, todas posterio-
res a la Eurocidade Chaves-
Verin, existen otras cincol?
experiencias de cooperacién
transfronteriza similares.
Todas ellas asociadas a 1los
nicleos territoriales mas ac-
tivos a 1o largo de la fron-
tera y en su mayoria locali-
zadas a lo largo de la fron-
tera Galicia-Norte de Portu-
gal, siendo que de estas, solo
la Eurocidade del Guadiana
asume, tal como Chaves-Verin,
la figura de AECT. Las res-
tantes se rigen por protoco-
los de cooperacién similares
a los establecidos en el am-
bibto de 1a germinaciéon de
ciudades.

A nivel de las AECTs, existen
actualmente, nuevel® agrupa-
mientos formales de coopera-
cidén territorial entre enti-
dades espafiolas y portuguesas

18Galiza-Norte de Portugal; euroci-
dade Chaves-Verin; Duero-Douro;
Zas-Net; Rio Minho; eurocidade do
Guadiana; Leén-Braganca; Interpal-
Medio Tejo e Faixa Piritosa Ibérica.
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(para un total de 70 AECTs en
toda 1a Unidén Europea). La Eu-
rocidade Chaves-Verin es, de
este conjunto, el Uninco que,
en la actualidad, solo agrupa
dos municipios.

Es, precisamente, la especi-
fidad de este concepto de
cooperacioén transfronteriza
de nivel 1local 1o que con-
vierte en diferenciador este
proyecto colaborativo, per-
mimtiendo, en concepto, evi-
denciar las dificultades
reales que las barreras lega-
les y burocraticas suponen
para los ciudadanos europeos,
volviéndose asi, un campo de
prueba (I7ving lab) para so-

luciones conjuntas a esos
problemas.
Por otra parte, todavia, vy

como ya referido, la capaci-
dad de dar formalidad a 1os
vinculos ancestrales entre
las comunidades de frontera
convirtiéndose atractivo para
otros municipios con contex-
tos similares.

De hecho, ofreciendo una ma-
yor o menor intensidad en las
relaciones formales e infor-
males de cooperacién, 1las
restantes Eurocidades 1luso-
espafiolas reconocen como mé-
rito de 1la Eurocidade Chaves-
Verin el reposicionamiento
que la cooperacibén de proxi-
midad gané, pasando a ser in-
terpretada, por las autorida-
des regionales y nacionales
como relevantes para las es-
trategias de desarrollo local
y regional. Asi como, para el
cumplimiento de los objetivos
de aproximacioén de los
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ciudadanos de la Unién Euro-
pea, que sus organismos bus-
can, como forma de combatir
no solo el euroescepticismo,
si no también, los extremis-
mos nacionalistas y la into-
lerancia hacia 1os que son di-
ferentes.

El ejemplo de 1la Eurocidade
Chaves-Verin fue replicado en
otros territorios de frontera
habiéndose verificado que mu-
chas de las nuevas Eurocida-
des presentan niveles de
cooperacioén institucional
(entre los municipios que las
componen) y social (entre los
ciudadanos) bastante relevan-
tes. A titulo de ejemplo, se-
fialese, la Eurocidade de Cer-
veira-Tomifio, cuyos alcaldes
se relnen mensualmente y cu-
yos concejales y técnicos se
reinen semanalmente, traba-
jando en el desarrollo de so-
luciones conjuntas para 1los
problemas cotidianos de sus
ciudadanos.

Los servicios publicos com-
partidos constituyen campos
de cooperacidén transfronte-
riza comun a todos 1los pro-
yectos estudiados, siendo po-
sible identificar experien-
cias de cooperacién al nivel
de la creacibén de servicios
recreativos compartidos (uno
de los ejemplos identificados
es el de la decisidén de di-
mensionar una piscina munici-
pal teniendo en cuenta la po-
blacién de la Eurocidade, de
modo que este equipamiento es
anico para servir a ambos la-
dos de la frontera) o al nivel
de 1los servicios educativos
(que acogen usuarios de ambos
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lados de la frontera, en es-
pecial, en pre-escolar, en el
ambito de las actividades ex-
traescolares y en el ambito
de la formacién musical a ni-
vel de conservatorio).

Se ha vuelto evidente que 1la
existencia de infraestructu-
ras especificas para albergar
los servicios de gestién vy
operaciones de las Eurocida-
des no es sin6bnimo de mas di-
namica de cooperacidén entre
municipios, muy especial-
mente, si esas infraestructu-
ras estan cerradas al publico
en general.

Asi, mas que las infraestruc-
turas, es relevante la capa-
cidad efectiva de cooperaciédn
entre municipios (desde 1los
ejecutivos a los técnicos mu-
nicipales) asi como, la
transferencia de competencias
y presupuestos que estan a
disposicién de hacer en favor
de las figuras de cooperacidn
transfronteriza de proximi-
dad.

Depende, aldn, y con gran 1im-
pacto el nivel de las dinami-
cas sociales de cooperaciédn
transfronteriza, de 1la con-
sistencia (en el tiempo y de
contenidos) en 1la organiza-
cién de actividades conjun-
tas, en especial, actividades
deportivas/ludicas que van
ganando dimensién en cada
nueva edicidon. Un buen ejem-
plo es el evento de BTT de 1la
Eurocidade Valenca-Tui que,
en la Ultima edicidén conté con
mas de 1.200 participantes.
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La mejor practica que la Eu-
rocidade Chaves-Verin conti-
nda presentando como elemento
diferenciador frente a 1las
restantes, es 1la apuesta por
un desarrollo planificado vy
estructurado (a largo plazo)
siendo la Unica que orienta
su accién por principios vy
prioridades estratégicas de-
finidas previamente y de
forma participativa. En este
contexto, fue también pionera
e innovadora en el estableci-
miento de una estrategia te-
rritorial integrada y en 1la
definicidén de una especiali-
zacion 1inteligente para el
territorio transfronterizo,
que se efectud a través de su
agenda estratégica, documento
de donde han derivado estra-
tegias sectoriales como, por
ejemplo, para la establecida
mediante e plan director de
turismo.

En el contexto de planifica-
cién participada de accidn
conjunta cabe, también hay
que destacar el caso de la Eu-
rocidade de Cerveira-Tomifio
que implementa el presupuesto

participativo en el sentido
de identificar 1las acciones
de cooperacién transfronte-

riza que la poblacién resi-
dente en ambos lados de 1la
frontera valora y le gustaria
ver implementada.

Compartir corredores ecolégi-
cos es un valor comin a las
Eurocidades, que los promue-
ven como elementos de visita
(para turistas) y de ocio
(para residentes) siendo, las
ecopistas, la férmula de
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movilidad entre las ciudades
que se encuentran mejor desa-
rrolladas. Normalmente estos
corredores ecoldégicos estan
asociados a un recurso natu-
ral comin: el rio.

En contraposicion, todas
ellas refieren 1a urgencia de
un transporte colectivo comin
que mejore la movilidad entre
los municipios hasta ahora no
alcanzado debido a 1los obs-
taculos y exigencias legales
para el transporte interna-
cional (recuérdese que se
trata de una materia que re-
quiere no solo del acuerdo en-
tre las entidades locales/re-
gionales y nacionales de am-
bos lados de 1la frontera, si
no también, de la decisién po-
litica de la propia Unién Eu-
ropea). Para todas ellas,
esta incapacidad corresponde
a uno de los principales obs-
taculos que se colocan a 1la
plena integraci6on de los te-
rritorios y al estableci-
miento de una planifica-
cién/ordenamiento del terri-
torio comin).

Otro objetivo (preocupacién)
compartido por las Eurocida-
des, es 1la capacitacién de
proteccién civil para asegu-
rar, a través de la coopera-
cién, la mejor respuesta po-
sible a emergencias (en espe-
cial, a las relacionadas con
los incendios donde 1la pre-
vencidén y la coordinacién de
accién es fundamental para la
reduccién de riesgos y pérdi-
das) .

En este contexto, cabe sefia-
lar que la Eurocidade Mongado-
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Salvaterra comparte el cuar-
tel de bomberos que sirve a
ambas poblaciones.

La organizacién conjunta de
actividades deportivas es
otro punto de confluencia en
lo que concierne a la accidn
de 1las Eurocidades, desta-
cando aquellas que exploran
los recursos compartidos y la
propia distancia entre 1los
centros urbanos (medias-mara-
tones, triatlén, regata...)

Todas ellas, refieren tam-
bién, las restricciones deri-
vadas de las limitaciones ad-
ministrativas y legales que
impiden una total desfronte-
rizaciéon de 1los territorios
de las Eurocidades, compar-
tiendo preocupaciones en
areas sensibles para la cali-
dad de vida de los ciudadanos
como la salud y la capacidad
de atraccidén de inversiones.

Otra preocupacién comin a la
totalidad de las Eurocidades
es la capacidad de volverse
proximas a los ciudadanos vy
ser parte de su cotidiano, ya
que, mucho del trabajo reali-
zado por estas entidades, es
“trabajo escondido”, dirigido
a la blsqueda de soluciones
que, muchas veces, son blo-
queadas por la burocracia y
por las diferencias legisla-
tivas.

En este ambito debe desta-
carse la Eurocidade Cerveira-
Tomifio que cred la figura de
proveedor transfronterizo
cuya funcién es garantizar la
defensa y persecucidén de 1los
derechos e intereses
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particulares de los residen-
tes de Vila Nova de Cerveira
e Tomifio como ciudadanos eu-
ropeos transfronterizos ante
los 6rganos y servicios muni-
cipales de 1los Ayuntamientos
de Vila Nova de Cerveira e To-
mifio” .

El turismo transfronterizo,
por su lado, es explorado por
la Eurocidade Chaves-Verin,
siendo actualmente el area de
cooperacién prioritaria de la
respectiva AECT, por 1o que
sorprende que la gran visibi-
lidad y reconocimiento ex-
terno que las acciones de tu-
rismo le han proporcionado no
se traduzcan y un benchmark
para las restantes Eurocida-
des estudiadas. Se ejecuta el
caso de 1la Eurocidade Va-
lenca-Tui que incluye la pro-
mocién turistica en el cuadro
de trabajo conjunto para 1la
captacioéon/atraccion de inver-
siones.

Palabras y expresiones como
sinergia, economias de es-
cala, masa critica/masa aso-
ciativa, relaciones ancestra-
les, minimizacién del efecto
frontera o juntos para “hacer
mas y mejor por los ciudada-
nos”, son utilizadas por to-
das las Eurocidades para de-
finirse a si mismas, siendo
el concepto “Eurocidade”, en-
tendido como una solucién in-
novadora que visibiliza 1la
cooperacién de proximidad vy
de base local.

Se concluye, asi, que la Eu-
rocidade Chaves-Verin, es en
concepto, una buena practica
reproducible en los restantes
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territorios de frontera por-
que permite dotar 1la actua-
cién conjunta de esos terri-
torios (con dinamicas de
cooperacién mas o0 menos 1in-
tensas) de visidn estraté-
gica, justificando e incenti-
vando el repensar del terri-
torio, sin tener en cuenta las
fronteras administrativas, si
no la masa critica poblacio-
nal y los recursos existentes
(comunes, compartidos y com-
plementarios).

Su valor afladido se asienta
en la demostracidon de ser po-
sible, a dos administraciones
publicas locales que integran
Estados diferentes, cooperar
y trabajar en conjunto para
resolver problemas concretos
de los ciudadanos de modo que
el éxito de estas iniciativas
dependera siempre de la esta-
bilidad del proyecto (consis-
tencia de objetivos y accio-
nes) y de la estabilidad del
nivel y cooperacién entre las
administraciones 1locales en
cuestiodn.

La Eurocidade Chaves-Verin
podra constituir un modelo de
desarrollo reproducible para
otras areas de frontera
cuando consiga alcanzar un
mayor desarrollo y consolida-
cidén de sus acciones y resul-
tados, siendo aln, relevante
que posea un buen conoci-
miento sobre las nuevas expe-
riencias de cooperacioén
transfronteriza de nivel 1lo-
cal, que fueron surgiendo
después de si y sea capaz de
incorporar las buenas practi-
cas que las nuevas Eurocida-
des proponen.
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LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN:

¢ QUE FuTuRrRO?

E1l concepto de Eurocidade se
presenta hoy como un concepto
consolidado y un referente en
lo que corresponde a la im-
plementacién/facilitacién de
la cooperacién transfronte-
riza entre poblaciones raya-
nas, sostenida por las auto-
ridades locales que las re-
presentan.

De una forma general, como ya
abordado en los capitulos an-
teriores, constituye una fi-
gura que da cobertura a 1la
larga tradicion de relaciones
(sociales, culturales y eco-
némicas) y cooperacidén que
las comunidades locales de la
zona de frontera, desde siem-
pre, establecieron entre si.

Chaves y Verin fueron los mu-
nicipios pioneros en su con-
cepciobn, implementacién y
desarrollo, configurando un
ejemplo y lanzando la disemi-
nacioén de aplicacién del con-
cepto Eurocidade a 1lo largo
de la frontera luso-espafiola,
continuando a presentar wuna
tendencia creciente de dise-
minacién a 1o largo de esta
frontera (debido, también al
fomento de su implementacién,
por parte de las autoridades
y entidades regionales con
competencias en la promocion
de la cooperacién transfron-
teriza).

Se espera que puedan surgir
nuevas 1iniciativas de crea-
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ci6én de Eurocidades en 1los
proximos  afos, aunque la
principal tendencia que se

verifica es la consolidacién
de las experiencias estable-
cidas.

Esta consolidacién se hara
mediante modelos de desarro-
110 diferenciados con voca-
cién para:

o Compartir equipamientos
(en especial, 1los socia-
les, culturales y de ocio);

e La organizacién de activi-
dades conjuntas (en espe-
cial las de naturaleza de-
portiva y educativa/forma-
tiva);

e La blsqueda de soluciones
concretas para problemas
especificos de 1la pobla-
cidén residente (cuya reso-
lucidén sea viable y econé-
micamente mas ventajosa al
realizarse en conjunto);

e [E1 incremento de compartir
recursos y de la intensidad
de 1la coparticipacién de
los presupuestos municipa-
les para la accién de 1la
Eurocidade.

Preocupaciones como el trans-
porte colectivo transfronte-
rizo, la proteccién ci-
vil/respuesta de emergencia y
compartir servicios y valen-
cias en el ambito de la salud,
continuando en el centro de
los debates politicos asocia-
dos a la cooperacién trans-
fronteriza de base local.

37



EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

Las palabras clave asociadas
a la Eurocidade contingan
siendo economias de escala,
masa critica y sinergias, y
el objetivo estratégico com-
partido continda siendo ase-
gurar una mejor satisfaccidn
de las necesidades de las po-
blaciones.

En el caso concreto de 1a Eu-
rocidade Chaves-Verin, pasa-
dos 10 afios desde su creaciodn,
su futuro depende del esta-
blecimiento de un nuevo mo-
delo de gestidén asociado a un
nuevo contrato social entre
ella y las comunidades loca-
les, que va mas lejos en su
inclusidén en la definicidén de
accién e implementacién, para
una respuesta cada vez mas
eficaz a las necesidades de
los ciudadanos.

Este nuevo contrato exigira
un cada vez mayor alinea-
miento politico que garantice
la estabilidad de accidén mas
alla de las futuras altera-
ciones en los ejecutivos mu-
nicipales, pues no sera posi-
ble construir 1la Eurocidade
si a cada ciclo electoral
(que, en el caso presenta una
periodicidad de 2 afios) uno
de los socios fundadores de-
cide repensar la continuidad
de un proyecto que la pobla-
cién (en especial, la pobla-
cién mas joven) considera en
concepto y objetivo como un
valor afiadido.

Las conclusiones obtenidas,
tanto en los focus group rea-
lizados como mediante 1los
cuestionarios elaborados, in-
dican que 1la poblacidén mas
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joven de 1la Eurocidade conti-
nua, después de 10 afios de
existencia, viéndola con ex-
pectativas positivas en 1o
que respecta a la potencia-
cidén de la cooperacién trans-
fronteriza, como medio de am-
pliar la oferta de productos
y servicios de diversa natu-
raleza colocados a disposi-
cidén de las comunidades loca-
les con vista a mejorar su ca-
lidad de vida.

En este contexto, fue recu-
rrente indicar el valor afa-
dido que puede representar,
por un lado, el vinculo de dos
paises en favor de una regidn
menos favorecida y desarro-
llada (unidad transfronte-
riza) y, por otro la ambicién
de trabajar en prol de 1la
construccién de una (euro)ci-
dade UGnica, sin fronteras, ni
fisicas ni sociales, basada
en compartir culturas que
tienen como base valores co-
munes y capaz de hacer dispo-
nible un conjunto mas basto
de servicios.

En concordancia con la posi-
cién institucional (interna y
externa a la Eurocidade), los
jévenes consideran fundamen-
tal que las acciones desen-
vueltas por la AECT se centren
en las comunidades residentes
y sean debidamente comunica-
das a su publico objetivo.

El éxito en el cumplimiento
de su misidén pasa por mante-
ner el estatuto pionero e in-
novador sobre el «cual fue
creado, asegurando la necesa-
ria proximidad a los diferen-
tes niveles de gobernacién
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para que sea posible testar
nuevas formulas de proximidad
y de respuesta a las necesi-
dades concretas de las pobla-
ciones de frontera (recupe-
rando, por ejemplo, objetivos
como la creacién de una zona
franca sociall?).

Asi, el futuro de 1la Euroci-
dade esta indispensablemente
vinculado al aprendizaje de
otras experiencias de euroci-
dade, en todo 1o que han con-
cretizado en lo que respecta
al vinculo y proximidad con
los ciudadanos y 1la innova-
cién de accidén alargando vy
profundizando los ambitos de
actuacion.

Importa, por un lado, incre-
mentar 1las actuaciones con-
juntas y transfronterizas en
los ambitos social, cultural
y de ocio y ser capaz de in-
cluir a 1los joévenes en 1la
construccion de 1la Euroci-
dade, apostando en informa-
cién y formacibén para la eu-
rociudadania (desde el prees-
colar) y en la participacién
de las asociaciones juveniles
(formales e 1informales) en
las actuaciones concretas a
desenvolver por la AECT.

Importa, también, renovar las

acciones y ambitos de accién

actuales, destacando:

e La agenda cultural comln
(que debe volverse mas in-
teractiva y abierta a las

19Este concepto abarca 1la creacion
de un cuadro normativo especifico
para esta zona transfronteriza que
permitiese la utilizacion
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iniciativas de 1la sociedad
civil);

e E1 carné de eurociudadano
(que debe constituir un
icono representativo de 1la
oferta de bienes y servi-
cios que la Eurocidade co-
loca a disposicién de 1los
ciudadanos) ;

e |Los canales y contenidos
comunicacionales (de forma
a establecer flujos de co-
municacion asertivos, efi-
caces e inclusivos con las
comunidades residentes);

e La promocibén y desarrollo
del turismo como actividad
principal de la Eurocidade
para que ella sea facil-
mente reconocida como des-
tino para el mercado turis-
tico).

Importa, todavia, mantener 1la
apuesta en la eliminacién del
efecto frontera continuando
asumiéndose como agente llave
y activo (lider) en debates
como la salud, la emergencia
y el transporte transfronte-
rizo y abrir nuevos debates y
establecer nuevos conceptos
conjuntos como el planea-
miento territorial transfron-
terizo o los ecosistemas
transfronterizos de innova-
cioén, talento e inversiodn.

Esta apuesta pasa por traba-
jar en prol de la definiciédn
de una normativa especifica

“indiscriminada” por cualquier ciu-
dadano residente en Chaves y en Ve-
rin de equipamientos y servicios con
la salud, la educacién o el deporte.
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que permita abordar todos 1los
ambitos  “creados” por la
existencia de una frontera.

Importa innovar y testar nue-
vos servicios transfronteri-
zos de apoyo al ciudadano vy
que combatan la interioridad,
en especia en areas como el
empleo o la movilidad de per-
sonas y bienes.

Asi, si el futuro de la Euro-
cidade pasa por transformarla
en un laboratorio de coopera-
cién transfronteriza, pasa
también por la asuncién (ins-
titucional y social) de que
muchos de los procesos comen-
zados y a desarrollar carecen
de tiempo para alcanzar 1los
resultados (intangibles) que
se esperan alcanzar.

E1l desafio sera siempre equi-
librar la presencia y contri-
bucién de la Eurocidade en 1o
cotidiano de las comunidades
locales con 1la blUsqueda de
nuevas soluciones innovadoras
y estructuras que modelen un
nuevo paradigma de desarrollo
para los territorios de fron-
tera. Es necesario ir mas alla
de la mera competencia propia
de 1la accién municipal con
vista a volver efectivos 1los
beneficios de 1la Unién Euro-
pea.

La propuesta de futuro es,
pues, transformar el concepto
“eurocidade” en un modelo de
desarrollo transfronterizo de
base local, que siendo pio-
nero e innovador no pierda el
contacto con su esencia: “me-
jorar la calidad de vida de
los ciudadanos” y que asegure
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la participacién e interés
tanto de las comunidades lo-
cales en el desarrollo local
como de los diferentes nive-
les de gobierno por las meto-
dologias y soluciones desa-
rrolladas.

Este modelo podra, a 1largo
plazo, evolucionar para 1la
extensidon a territorios adya-
centes (muy especialmente
aquellos que comparten 1la
frontera entre el Norte de
Portugal y Galicia).

Citando uno de 1los partici-
pantes anénimos del presente
estudio: el futuro de la Eu-
rocidade pasa por “unir a las
personas para llegar a 1las
personas”.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Pasados 10 afios del 1lanza-
miento de la idea que da ori-
gen a la Eurocidade Chaves-
Verin, esta constituyd un
marco en el ambito de coope-
racién transfronteriza una
vez que dio origen a un nuevo
concepto que formaliza 1las
relaciones histéricas (econé-
micas, sociales y culturales)
que los municipios de fron-
tera mantienen.

Es reconocida, interna y ex-
ternamente al nivel idinstitu-
cional y al nivel de la ciu-
dadania, «como un abordaje
adecuado a problematicas com-
partidas por 1la mayor parte
de los territorios de la fron-
tera luso-espafiola como 1la
interioridad, la periferici-
dad y el efecto-frontera por
lo que 1la Eurocidade Chaves-
Verin es precursora de varias
iniciativas similares que han
surgido de Norte a Sur de 1la
raya.

En cuanto herramienta de
desarrollo local y campo de
experimentacion de nuevas so-
luciones para responder a las
necesidades especificas y
compartidas por las comunida-
des transfronterizas, a pesar
de sus 10 afios de existencia,
corresponde, todavia, a un
proyecto cuya juventud queda
patente en el tiempo que re-
quiere tanto la consolidacién
de 1las comunidades 1locales,
como la 1implicacién de 1las
instituciones en 1la resolu-
cion de cuestiones cuya
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complejidad reside en los di-
ferentes niveles de tutela
(desde 1o local a 1o europeo)
y en los diferentes cuadros
legales que regulan y condi-
cionan la 1implementacién de
las soluciones para los pro-
blemas de 1los ciudadanos de
frontera (aunque se trate de
soluciones “evidentes” ante
la realidad territorial, son,
en su gran mayoria, solucio-
nes que implican concesiones
politicas y de competencias
de accidén), como es el caso
del establecimiento de un
servicio de transporte colec-
tivo transfronterizo.

De todos los proyectos euro-
cidade existentes en 1la ac-
tualidad, la Eurocidade Cha-
ves-Verin continua siendo
aquel que mas apuesta por el
desarrollo de estos problemas
estructurales centrandose 1los
restantes, en su mayoria, en
el desarrollo de relaciones y
acciones de cooperacidén entre
ciudadanos y colectividades y
en compartir equipamientos ya
existentes.

Desde su creacioén, ha sido un
proyecto movilizador de vo-
luntades politicas e institu-
cionales, habiendo sido capaz
de armonizar intereses. De-
biendo destacarse, mas que
los premios internacionales
que le hayan sido atribuidos,
la capacidad de colocar en la
agenda de las cumbres ibéri-
cas temas fracturantes y fun-
damentales para las comunida-

des locales como, por ejem-
plo, 1la salud transfronte-
riza.
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Debe, todavia, destacarse 1la
capacidad de <concretizaciédn
de inversiones de importancia
para el territorio tanto de
responsabilidad propia como
de responsabilidad de otras
instituciones y niveles de
gobierno. Estas 1inversiones,
rondaran, a final de 2020, 1los
6 millones de euros.

Importa destacar que las co-
munidades locales de Chaves y
Verin se respaldan en el con-
cepto y objetivos del pro-
yecto siendo relevante la vo-
luntad expresada por 1la po-
blacién mas joven de conti-
nuar formando parte de 1la Eu-
rocidade y de considerarla
como relevante para el desa-
rrollo del territorio. Con
todo, si a nivel externo es
un concepto consolidado que
se ha diseminado a 1o largo
de toda 1la raya luso-espa-
fiola, con el objetivo de pro-
fundizar en 1las relaciones
transfronterizas preexisten-
tes; a nivel interno es en-
tendida como una idea estra-
tégica que debe ser profundi-
zada y cada vez mas centrada
en la mejora de la calidad de
vida y bienestar de los ciu-
dadanos residentes en Chaves
y Verin.

Marcada por la agenda estra-
tégica establecida como ac-
cidén inicial para la respec-
tiva implementacidon (de forma
participada y con la colabo-
racién tanto de 1los agentes
politicos, como de los agen-
tes socieconémicos 1locales),
su actividad debe enfrentar
factores externos que la ha-
cen fragil: por un lado, 1la

@ iiterreg B EURACIDADE
Espafa - Portugal " =

gran dependencia financiera
de los programas de coopera-
cién transfronteriza (cuya
légica y cronograma de pagos
puede ser generador de impor-
tantes tensiones presupuesta-
rias) y, por otro, por las al-
teraciones verificadas a ni-
vel de gobierno municipal
(una vez que los diferentes
ejecutivos locales van atri-
buyendo un mayor o menor va-
lor estratégico a esta herra-
mienta/entidad).

En este contexto, se
comrpueba a nivel institucio-
nal que la Eurocidade se ha
desenvuelto de acuerdo a 1o
esperado, habiendo alcanzado,
en 2013, el estatuto de AECT,
lo que le abridé las puertas
para ejercer wuna autonomia
econbtmica y financiera frente
a los municipios que 1la fun-
daron. Con todo, al nivel ope-
racional, esta autonomia re-
sulté en la reduccidén de 1la
intensidad de la presencia de
sus municipios fundadores de
la respectiva gestién estra-
tégica, 1o que ha venido a
significar un uso menos 1in-
tenso de este instrumento
como medio de concretizar las
estrategias locales de res-
puesta a las necesidades de
las comunidades residentes.

Como consecuencia de esa fra-
gilidad se ha generado una me-
nor integracidon de accién de
esta institucién (AECT) en
las estrategias de desarrollo
del territorio (geografico y
social) al cual pertenece vy
al cual debe responder.
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Por otro lado, es esencial es-
tablecer una estrategia de
comunicacidén que sensibilice
e informe a los eurociudada-
nos para los beneficios que
la entidad les ofrece (en el
analisis de los agentes loca-
les se verifica tanto un des-
conocimiento genérico acerca
de la misidén y objetivos del
proyecto/institucién en si
mismo, como un desconocCi-
miento de las actividades y
apoyo que 1la Eurocidade les
proporciona).

En el caso concreto de la po-
blacién mas joven, su distan-
ciamiento de la Eurocidade es
justificado por no “sentirse”
como publico-objetivo/benefi-
ciario de sus dinamicas y ac-
ciones.

Se esta asi ante un importante
desafio: mejorar la eficacia
de la comunicacién y estable-
cer politicas y acciones ge-
neradoras de atractivo, muy
especialmente, desde 1la po-
blacién mas joven para 1la
construccion y desarrollo de
la Eurocidade. 0 sea, tal como
ya indicado, establecer un
nuevo (renovado) contrato so-
cial entre la AECT y los eu-
rociudadanos en el que ambas
partes participen activamente
en el desarrollo de 1a coope-
racién transfronteriza y en
el desearrollo del espacio de
cooperacién.

En simultaneo, es fundamental
que los municipios entiendan
los beneficios directos de la
“utilizacién” de la AECT, en
cuanto instrumento para 1la
implementaciodn de sus
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politicas municipales de res-
puesta a las necesidades de
sus poblaciones.

Importa sefialar que la impor-
tancia de mejorar la estrate-
gia y accién de comunicacién
de 1la Eurocidade reside no
solo en el incremento de 1la
atractividad y participacién
ciudadana en sus actividades
(nivel 1interno), si no tam-
bién, en el incremento de 1la
capacidad competitiva de esta
entidad en 1la captacién de
fondos y en la atraccién de
inversiones (nivel externo).

La comunicacién externa (en-
tendida por muchos como acti-
vidad prioritaria de la Euro-
cidade) es otro factor al cual

se debe dedicar especial
atencién, ya que ha perdido
eficacia, como se comprobd

por 1los resultados de posi-
cionamiento de 1la Eurocidade
en los motores de blUsqueda en
Internet, de modo que la di-
seminacién del concepto vy de
la implementacién de figuras
(formales e informales) Euro-
cidade/AECT ha reducido el
posicionamiento competitivo y
puede reducir la capacidad de
atraccion de inversiones vy
fondos (en especial, de 1los
fondos comunitarios) para el
territorio Chaves-Verin.

Al nivel de comunicacién 1in-
terna, debe seflalarse que a
pesar de la presencia online
y en las principales redes so-
ciales, la mayor parte de los
participantes en los diferen-
tes procesos de analisis or-
ganizados en el ambito del
presente trabajo, indica
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desconocer las actividades
que tienen lugar/son organi-
zadas en la Eurocidade, lle-
gando a reclamar la organiza-
cién de iniciativas (como,
por ejemplo, formacioén,
workshops o seminarios) que
la Eurocidade habitualmente
lleva a cabo.

De 10 expuesto resulta 1la ne-
cesidad de recentrar la acti-
vidad de 1a Eurocidade en 1los
ciudadanos y comunidades, asi
como innovar en los servicios
ofrecidos y renovar el cata-
logo de buenas practicas con-
solidadas por 1la Eurocidade,
que puedan ser reproducidas
por otros territorios de
frontera.

Explicitese que centrar 1la
accion de la Eurocidade en las
personas no se resume en desa-
rrollar actividades concretas
dirigidas a las comunidades.
Significa, también, implicar-
las en la definicidén estraté-
gica y acciones a concretar,
permitiendo que se vuelvan
agentes activos de dinamiza-
cién de cooperacibén trans-
fronteriza.

La Eurocidade tiene que ser
capaz de reforzar su papel en
su territorio de accién vy
junto a las comunidades a las
que responde, haciendo que
los agentes locales atribuyan
relevancia a su existencia y
reconozcan el impacto de 1las
acciones desarrolladas en su
cotidiano.

Se pretende eliminar el dis-
tanciamiento de 1los agentes
locales frente a la actuacién
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de 1la Eurocidade, potenciar
su utilizacién como herra-
mienta a disposicidén de 1los
ejecutivos municipales de
Chaves y Verin y generar ma-
yor interés, por parte de las
entidades externas, en inte-
grar la AECT en funcién de los
impactos que la accién de esta
entidad genera en el territo-
rio (y no solo como “puerta”
de acceso a 1los fondos de
cooperacién).

Considerandose que un posible
alargamiento de 1la Eurocidade
a los territorios adyacentes,
no podra comprometer la mi-
siéon y fines para los cuales
fue creada, importa asegurar
que esta ampliacién solo ocu-
rra cuando la Eurocidade con-
figure una entidad cuya ac-
tuacidén sea entendida, al ni-
vel institucional, como poli-
ticamente valida y estratégi-
camente eficaz, tanto en 1o
gque respecta a su impacto en
la calidad de vida de las po-
blaciones de ambos 1lados de
frontera, como en lo que con-
cierne a la promocién de 1la
cooperacioén transfronteriza y
al desarrollo regional.

Es pues, fundamental, esta-
blecer objetivos <claros vy
compartidos sobre el rumbo a
seguir en el ambito de 1a
cooperacién transfronteriza,
en este nuevo espacio terri-
torial alargado, para asegu-
rar que no se desvirtuen los
objetivos inherentes a 1la
constitucion de la Eurocidade
(especialmente en 1o que res-
pecta a los principios y fi-
losofia de desarrollo de 1la
cooperacién transfronteriza,
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asi como aquellos que presi-
dieron la creacidén de la fi-
gura de AECT por parte de 1la
Unién Europea). Tal como ocu-
rrié con su creacién, un po-
sible alargamiento, debera
tener por base el estableci-
miento de una agenda estraté-
gica desarrollada de forma
participada y cuyas lineas
estratégicas sean consensua-
das de forma que la actuaciodn
individual de cada una de las
comunidades y de cada una de
las autoridades locales con-
fluya para su continuacion.

Aunque no fuese su orienta-
cién inicial, los datos pri-
marios recogidos, llevaron a
que el equipo de trabajo ana-
lizase, como cuestidén del es-
tudio, 1la sensibilidad insti-
tucional y de las colectivi-
dades sobre el interés de man-
tener la actividad de la Eu-
rocidade, habiéndose con-
cluido por la asuncién gene-
ralizada del mérito de 1la idea
que presidié su creacidén y
funcionamiento.

Sin excepcidén, fue 1indicada
como fundamental dar “cuerpo”
y visibilidad a las relacio-
nes seculares de colaboracién
(sociales, econfmicas y cul-
turales) registradas entre
Chaves y Verin, asi como, po-
tenciar nuevas relaciones en-
tre ambos lados de frontera,
aprovechando las oportunida-
des, sinergias y economias de
escala que 1la cooperaciédn
transfronteriza puede repre-
sentar en 1o que respecta a
la mejora de respuesta a las
necesidades especificas de
estas poblaciones.
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Especialmente al nivel de
servicios compartidos y de
creacién de masa critica ne-
cesaria para la atraccién de
servicios y productos adicio-
nales, asi como de talento y
nuevos negocios.

Los agentes locales, recono-
ciendo que la accidén opera-
cional y la integracién de la
Eurocidade en las comunidades
de Chaves y Verin puede y debe
ser mejorada, consideran que
debe mantenerse el proyecto
colocandolo al servicio de
esas comunidades. En particu-
lar el grupo poblacional que
integra la franja de edad de
entre los 17 a los 30 afios se
mostraron disponibles e 1in-
teresados en colaborar, par-
ticipar y contribuir para 1la
mejora de la accién de la Eu-
rocidade, tanto de forma 1in-
dividual (nétese que el fo-
cus group dedicado a los jo-
venes tuvo mayor participa-
cién que 1los demas efectua-
dos, siendo también el que
tuvo mayor duracién) asi como
mediante sus representantes
asociativos independientes (o
sea, no vinculados a ninguna
estructura municipal y/o po-
litica).

La interaccién con este pu-
blico permiti6é identificar la
existencia de dinamicas que
deben ser capitalizadas en
favor de la apertura de 1a Eu-
rocidade a la comunidad local
(como, por ejemplo, las dina-
micas de voluntariado joven e
intercambios que algunas aso-
ciaciones juveniles ya desa-
rrollan).
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Promover una mayor participa-
cidén de jovenes y de las aso-
ciaciones juveniles en la de-
finicién de 1las actuaciones
de la Eurocidade y en la di-
namizacién de sus instalacio-
nes, puede significar la su-
peracién de uno de los prin-
cipales desafios que la Euro-
cidade enfrenta: la falta de
capacidad operacional (inclu-
yendo recursos humanos) para
la organizacién de activida-
des soft debidamente progra-
madas y para el largo plazo,
ya que la mayoria de estas
iniciativas actualmente solo
se concreta en el ambito (y
periodo) de ejecucidén de pro-
yectos cofinanciados por 1la
Unién Europea.

La agenda cultural de 1la Eu-
rocidade y el carné del euro-
ciudadano surgen como 1los
productos/servicios conocidos
y utilizados por las comuni-
dades de Chaves y Verin aun-
que se haya detectado que, al
nivel de agenda cultural, el
sentimiento que inspira es el
de 1la indispensabilidad de
existir aunque pudiese ser
mejorada (en forma y conteni-
dos) y que, al nivel de carné
de ciudadano, esa utiliza-
cién, en su mayoria, es limi-
tada al lugar del residencia,
no cumpliendo su misidén prin-
cipal que es la de dinamizar
los intercambios y 1la utili-
zacion conjunta de servicios
y equipamientos.

A pesar de las innumerables
acciones formativas (de 1la
mas diversa naturaleza) que
se han organizado en/por 1la
Eurocidade, este no es un
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producto/servicio reconocido
como uno de los servicios co-
locados a disposicién de 1los
jévenes residentes en Chaves
y Verin (la mayoria de 1los
participantes en el presente
estudio indicé desconocer que
este tipo de iniciativas te-
nian lugar en la Eurocidade,
hecho solo explicado por 1la
ya mencionada falta de efica-
cia comunicacional). Aln asi,
la oferta de una formacién di-
ferenciada, especializada vy
enfocada a facilitar el ac-
ceso al mercado de trabajo
(tanto por via de las nuevas
cualificaciones como por 1la
via del apoyo a la creacidn
del propio empleo) es enten-
dida como una iniciativa de
interés, especialmente si po-
sibilita el acceso, no solo
al mercado nacional, si no
también al mercado ibérico en
su totalidad.

Al nivel del funcionamiento
de la Eurocidade y de sus es-
tructuras se detecté algln
desconocimiento sobre las
instalaciones e infraestruc-
turas que la Eurocidade faci-
1it6 al territorio, teniendo
como resultado su reducida
utilizacidén por parte de 1las
comunidades locales. En par-
ticular, en lo que concierne
a la sede de la Eurocidade,
el desconocimiento de 1los
servicios e instalaciones
alli existentes y sobre como
acceder a los mismos es iden-
tificado por los mas jovenes
como factor 1inhibidor de un
mayor vinculo al proyecto.

Aquellos que indicaron tener
ese conocimiento refieren,
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como obstaculo a su utiliza-
cién, el horario de funciona-
miento y lo reducido del na-
mero de personas que alli tra-
bajan y que esta disponible
para atender al ciudadano en
general (recuérdese que, ac-
tualmente el Unico servicio
disponible diariamente es 1la
oficina de juventud).

En este contexto y volviendo
a subrayar la necesidad de re-
centrar el foco de accién de
la Eurocidade, asi como de
abrir esa accibén a la parti-
cipacién de 1las comunidades
locales, sera necesario re-
pensar la estructura organi-
zativa de la Eurocidade, do-
tandola de recursos humanos
preparados para responder a
las diferentes ofertas de
productos y servicios que 1la
Eurocidade pon a disposi-
cién/pretende poner a dispo-
sicion del territorio.

Saliendo del ambito de 1la vi-
sién y opinidén publica en 1la
evaluacién de la Eurocidade,
se detectd como condicionante
de 1la consistencia del tra-
bajo y rendimiento de 1a AECT,
la 1inconsistencia de flujos
de financiacién ya que la Eu-
rocidade es casi totalmente
dependiente de 1la obtencidn
de fondos comunitarios para
la cooperacién transfronte-
riza, lo que en los periodos
de lanzamiento y cierre del
marco comunitario en vigor,
significdé 1la disminucidén de
accion de la entidad. Esta li-
mitacidén impacta, también, en
la incapacidad de dotar la en-
tidad de un equipo de trabajo
debidamente capacitado y de
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largo plazo, como se refiere
anteriormente.

En suma, la Eurocidade es per-
cibida, de una forma general,
como una buena herramienta
con vista a la mejora de 1la
calidad de vida de los ciuda-
danos de Chaves y Verin, de
tal modo que quien ya escuchod
hablar de la Eurocidade com-
prende y concuerda con los ob-
jetivos que presidieron su
creacién y presiden la res-
pectiva accién. Sin embargo,
es también generalizado el
sentimiento que esos objeti-
vos deben continuar siendo el
eje central de accién de 1la
Eurocidade y que debe ser re-
ducido el gap existente entre
1o que 1a Eurocidade ofrece y
las expectativas que genera.
Corregir este gap, por via de
una mayor implicacién de 1los
eurociudadanos en 1la cons-
truccién de 1la Eurocidade,
fortaleciendo el enlace entre
estos y la AECT, es el punto
definidor de su futuro: el
crecimiento o estancamiento
de este proyecto de coopera-
cion.

PROPUESTAS DE ACCION

Del contexto antes presentado
y con la intencidén de superar
las 1limitaciones expuestas,
es prioritaria la creacidn de
una mayor proximidad entre la
Eurocidade y los eurociudada-
nos basada en el reconoci-
miento de 1la 1importancia vy
contribucién de esta entidad
para el desarrollo local y 1la
mejora de las condiciones de
vida de los habitantes.
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Surgen asi, diferentes reco-
mendaciones que se presentan
a continuacién sobre la forma
de propuestas de acciodn.

Estas propuestas se encuen-
tran agrupadas en ambitos de
accién que, por su parte, co-
rresponden a aquellos ambitos
que el estudio identificé
como prioritarios para dar
cumplimiento a la misién de
la Eurocidade. Comparten,
como orientacidén basica para
el desarrollo, la transferen-
cia de la centralidad de ac-
tuacidén del posicionamiento
institucional para 1la cons-
truccidén de la eurociudadania
y en la proximidad y aproxi-
macién con/y de las comunida-
des.

e AMBITO de ACTUACION 1:

Aprender 1a Eurocidade
Responde a la necesidad de
aproximar y vincular a los
eurociudadanos mas jovenes
en el desarrollo y acciédn
de la Eurocidade; estable-
ciendo el concepto de eu-
rociudadania, fomentando
el sentimiento de perte-
nencia a la Eurocidade y
facilitando la cooperacién
transfronteriza entre
ellos (a nivel individual
y de las asociaciones que
representan).

e AMBITO de ACTUACION 2: Co-

municar la Eurocidade

Responde a la necesidad de
comunicar y divulgar la Eu-
rocidade, sus iniciativas,
acciones y resultados de
forma mas eficaz junto a
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los residentes (volviéndo-
los participes de esa ac-
cidén y usuarios de 1los re-
sultados alcanzados) asfi
como, a nivel externo (man-
teniendo el estatuto de
buena practica transfron-
teriza que contribuya no
s6lo al éxito del marketing
territorial, si no que tam-
bién asegure un valor di-
ferenciador frente a 1la
“concurrencia” de proyec-
tos similares).

AMBITO de ACTUACION 3 -

Compartir l1a Eurocidade

Responde a la necesidad de
colocar a la Eurocidade, en
toda su extensidén al ser-
vicio y a disposicién de
las comunidades de Chaves
y Verin volviendo visible
y experiencial el concepto

de Eurocidade y poten-
ciando la cooperacioén
transfronteriza al nivel

de los ciudadanos.
AMBITO de ACTUACION 4 -

Construir 1la Eurocidade
Responde a la necesidad de
aproximar y hacer de la so-
ciedad civil de ambos lados
de la frontera un partici-
pante activo en la cons-
truccién de la Eurocidade,
corresponsabilizando sus
éxitos y fracasos.

AMBITO Institucional
Responde a la necesidad de
volver eficaz 1la presta-
cidén de servicios por parte
de 1a Eurocidade, asi como,
de asegurar el pleno
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funcionamiento de 1la AECT
en cuanto entidad de coope-
racion transfronteriza
constituida por 1los muni-
cipios de Chaves y Verin.

Siendo la principal recomen-
dacién del presente estudio
actuar de forma estratégica y
eficiente para integrar 1la
AECT en la comunidad a 1a que
pertenece y aproximar la ac-
cién de la Eurocidade a 1los
ciudadanos de Chaves y de Ve-
rin, colocandola al servicio
de sus necesidades concretas.
Los ambitos de accién pro-
puestos corresponden a ambi-
tos de mejora que, concu-
rriendo para ese resultado,
seran complementarios y no
priorizables entre si, tal
como se pretende reflejar en
la imagen siguiente.

aprender comunicar
compartr construir
—

e
4 -

Hacer de 1los
EUROCIUDADANOS
el objetivo de

la accién de
la Eurocidade

Chaves-Verin

\/
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En concreto y en el contexto
de cada uno de los ambitos de
accion identificados como re-
levantes para “hacer de 1los
eurociudadanos el objetivo de
la accién de 1la Eurocidade
Chaves-Verin”, se detallan
propuestas de actuacidén en-
tendidas como relevantes para
el cumplimiento de este obje-
tivo, resultantes tanto de 1la
escucha de los agentes loca-
les, asi como del trabajo ana-
litico del equipo objetivo.

Las propuestas presentadas
pueden ser mejoradas y com-
plementadas con otras ideas y
iniciativas que han sido
desarrolladas en las diferen-
tes ediciones de 1los cursos
de Axentes de C(Cooperacion
Transfronteriza (organizados
por la Fundacion Galicia Eu-
ropa en el ambito del proyecto
POCTEP LIDERA), muy especial-
mente a las acciones de visi-
bilidad y los trabajos de fi-
nal de curso “Impulsores de
Oportunidades” presentados
por los jévenes que partici-
pan en el proyecto Euroci-
dade_ 2020 (financiado por el
programa Interreg VA Espafa-
Portugal).

AMBITO de ACTUACION 1 -
Aprender la Eurocidade
Propuesta 1.1 - Material
Pedagégico

Se propone el desarrollo de
material pedagdgico especi-
fico, dirigido a los diferen-
tes niveles educativos exis-
tentes en Chaves y Verin, que
permita la inclusién de 1las
tematicas Eurocidade,
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cooperacién transfronteriza,
unién europea, eurociudadania
y ciudadania europea, en 1los
curriculos (o actividades ex-
tracurriculares) de los jove-
nes de la Eurocidade.

Se trata de potenciar todo el
material audiovisual y peda-
gbgico ya desarrollado en 1los
altimos 10 afios (juegos 1in-
fantiles, documentales, se-
ries televisivas, peliculas,
youtube, etc.) utilizandolos
como herramientas pedagédgicas
que se colocan a disposicidn
de los docentes para que 1los
integren en 1las respectivas
acciones lectivas.

E1l objetivo es informar, sen-
sibilizar a las franjas mas
jévenes de la poblacién resi-
dentes para el concepto, 1los
objetivos y 1la accién de 1la
Eurocidade, o sea, ofrecer a
los jévenes la posibilidad de
formarse en un mundo globali-
zado en que las barreras bu-
rocraticas, legales, linglis-
ticas y de mentalidad se pue-
den superar gracias a la
cooperacién y al trabajo con-
junto.

Los materiales pedagégicos (o
con potencial para ser utili-
zado como material pedagédgico
por los docentes de 1la Euro-
cidade) estarian a disposi-
ciéon de forma permanente vy
continuada en una plataforma
especifica, que funcionaria
también, como repositorio de
otros materiales pedagégicos
que fuesen surgiendo (basados
en los inicialmente puestos a
disposicién o creados por 1los
propios docentes/agrupaciones
escolares).

En una segunda fase, se podria
desarrollar un proyecto
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educativo compartido (entre
las diferentes escuelas de
Chaves y de Verin) que vincu-
len a todos los agentes de la
comunidad escolar en ese
desarrollo y que permitiese
que la Eurocidade fuese un
tema transversal a las dife-
rentes disciplinas curricula-
res.

Propuesta 1.2- Intercambios
escolares

Se propone la organizacioén de
actividades de intercambio vy
de aulas conjuntas en ambos
lados de la frontera para pro-
mover un mejor conocimiento
de 1las realidades presentes
(valores, formas de vida,
contextos... de ambos 1lados
de la frontera).

A este tipo de intercambios
podran afiadirse aquellos ti-
pificados a nivel de programa
ERASMUS que la Eurocidade po-
dra promover directamente o
apoyar otras entidades loca-
les en su desarrollo.

Propuesta 1.3- Actividades
juveniles conjuntas

La necesidad de desarrollar
actividades conjuntas para
los mas jévenes (en sus dife-
rentes franjas de edad) fue
una de las solicitudes mas re-
petidas por los agentes con-
sultados en el ambito del pre-
sente estudio y considerando
que se trata de una respuesta
que la Eurocidade puede dar
de formar casi inmediata, se
propone el desarrollo de un
programa (a lo largo de todo
el afo) de actividades con-
juntas para este publico.
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Este programa podra incluir
actividades como una ludoteca
compartida, actividades con-
juntas de voluntariado juve-
nil, o retomar actividades
como “la convivencia con 1las
lenguas” e innovar con 1la
creacioén del coro infantil de
la Eurocidade?o,

AMBITO de ACTUACION 2 -
Comunicar 1la Eurocidade
Propuesta 2.1 - Communication
Manager

Habiendo sido identificado
como uno de 1los principales
problemas y obstaculos que la
Eurocidade enfrenta por con-
dicionar su relacién con 1la
comunidad a la que pertenece
(a 1o que se junta la dismi-
nucién del 1impacto externo
que se ha verificado) se con-
sidera prioritaria:

e La (re)definicidn de la es-
trategia de comunicacioén y
posicionamiento de 1la Eu-
rocidade Chaves-Verin y de
la AECT tanto a nivel 1in-
terno como externo;

e La contratacién de commu-
nication manager, profe-
sional cuya funcidén se cen-
tre en la implementaciodn de
la estrategia establecida.
En especial, la accién de
este profesional debe cen-
trarse en la correcta ges-
tion de las diferentes re-
des sociales de 1la Euroci-
dade (ajustando contenidos

Osefislese que esta actividad fue
formalmente propuesta por agentes
locales de la eurocidade.
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y mensaje al publico usua-
rio de cada una de ellas,de
forma que asi, se vuelvan
mas eficaces, coherentes y
consistentes los flujos
comunicativos) de modo que
se vuelva mas presente en
la vida/cotidiano de 1los
ciudadanos en cuanto des-
tinatarios principales de
la accién de esta entidad.

Debe, aln, tenerse en cuenta
que existe un numero signifi-
cativo de residentes que no
utilizan redes sociales o ac-
ceden regularmente a Internet
y que no debe ser excluido de
la accidén del communication
manager (cuya responsabilidad
ira mas alla de las atribui-
das a un community manager).

En este contexto, importa
subrayar que la presencia en
diferentes (nuevos) canales
de distribucién de 1la infor-
macién y de comunicacidén no
es suficiente para conseguir
llegar al publico objetivo
del mensaje a transmitir. Es,
por lo tanto, necesario adap-
tar el mensaje al perfil y ne-
cesidades de ese publico y
apostar por 1los sectores mas
jévenes de poblacidén como pu-
blico con mayor capacidad e
interés en participar y dina-
mizar actuaciones e iniciati-
vas y como vehiculo de trans-
misién del mensaje dentro de
las propias comunidades.
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Propuesta 2.2 - Campafa de
comunicacién y sensibiliza-
cién de la poblacién local
Habiendo sido reconocido por
los agentes locales consulta-
dos en el ambito del presente
trabajo, desconocimiento so-
bre acciones e iniciativas
realizadas por 1la Eurocidade
(por incapacidad de 1la Euro-
cidade de hacer llegar la in-
formacidén y por desinterés en
el tema), importa actuar para
establecer un vinculo mas
proximo a los publicos obje-
tivo de las diferentes accio-
nes ejecutadas con vista a su
involucracién, participacion
e incremento de las respecti-
vas audiencias.
De este modo,
realizacién

de una campafia de comunica-
cién y sensibilizacién de 1la
poblaci6én local en general,
centrada en la explicacién de
lo que es la Eurocidade (vol-
viendo visible, a nivel 1in-
terno, que 1a misma no se 1i-
mite a la agenda cultural o
al carné del eurociudadano).
El fin de esta campafia debe
ser la motivacién del conoci-
miento mutuo entre los ciuda-
danos de Chaves y Verin con
vista al establecimiento de
nuevas perspectivas sobre 1la
relacidén y cooperacién entre
los dos lados de

la frontera (o sea, generar
predisposicidon para la parti-
cipacién en actividades con-
juntas y para 1la coopera-
cioén).

Se pretende, por otro 1lado,
comunicar la disponibilidad y
voluntad de 1la Eurocidade
(AECT) en establecerse como
facilitador de relaciones

se propone 1la
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transfronterizas, muy espe-
cialmente aquellas que tengan
origen en las propias comuni-
dades.

Debe, todavia:

e sensibilizar a 1la pobla-
cién residente sobre 1los
logros alcanzados (como,

por ejemplo, la respuesta
coordinada a la subida del
caudal del Tamega que re-
dujo significativamente
los daflos asociados a las
inundaciones; la coordina-
cioén de los medios de res-
puesta y de respuesta con-
junta a los incendios o los
protocolos para compartir
servicios e instalaciones
de salud a nivel transfron-
terizo).

e Explicitar 1las 1limitacio-
nes administrativas, buro-
craticas y legales que se
interponen a la concreti-
zacion de algunas de 1las
solicitudes de los ciuda-
danos (en especial, en 1o
que respecta a los trans-
portes y otros servicios
compartidos) generando un
ambiente comprensivo para
el hecho de que muchas de
las transformaciones re-
queridas, aunque estraté-
gicas, sean de largo plazo;

e dar a conocer 1o que es re-
levante y significativo
(compartido y utilizable)
en cada uno de los lados de
la frontera potenciando la
creacién de sinergias de
base ciudadana.
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Propuesta 2.3 - Opinion
makers
Como objetivos compartidos

con las acciones de este am-
bito, es importante potenciar
las relaciones con aquellos
agentes “creadores e influen-
cers de 1la opinién pablica”
de forma que se asegure 1la
transmisién del mensaje por
los canales mas eficaces (y
mas creibles).

Se entiende, como opinion ma-
kers, aquellas entidades y/o
personalidades cuyo pensa-
miento y discurso influen-
cia/determina la visidén so-
cial de 1a comunidad o de una
parte de ella. En el caso par-
ticular de 1los jovenes 1im-
porta integrar en 1la accién
de la Eurocidade las entida-
des y asociaciones juveniles
cuya accién es reconocida
como gratuita y apolitica. En
lo que respecta a la comuni-
dad en general, importa iden-
tificar y volver participes
de la definicidén e implemen-
tacion de las iniciativas de
la Eurocidade aquellos agen-
tes con capacidad de inter-
vencién social y audiencia
consolidada.

Asi, la identificacion de es-
tas entidades y personalida-
des debe ser efectuada en el
ambito de 1la definicioén/ac-
tualizacidén de la estrategia
de comunicacién de 1la Euroci-
dade, siguiéndole 1la defini-
cidén de acciones concretas de
participacién de las mismas,
en esa estrategia de comuni-
cacioén que pueden ir desde en-
cuentros peridédicos de escla-
recimiento y debate hasta al
desarrollo de acciones con-
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juntas o compartir infraes-
tructuras.

Como accidén concreta, se pro-
pone el establecimiento de
protocolos con los facilita-
dores de comunicacién con la
poblacidén mas joven de la “Eu-
rocidade, entre ellos 1las
agrupaciones escolares/escue-
las y los servicios de apoyo
a la busqueda de empleo para
la divulgacién de iniciativas
formativas y de apoyo al ac-
ceso al mercado laboral (des-
tacando, aquellas que desde
hace 10 afios son organizadas
por la Direccion Xeral de
Xuventude, Fundacion Galicia
Europa y el IPDJ).

Propuesta 2.4 - Actualizacién
de la pagina web

Aun con respecto a la mejora
de la eficacia comunicacional
de la Eurocidade, importa re-
novar el principal canal de
comunicacién web de la Eu-
rocidade volviendo su disefio
responsive (o sea, adecuando
su visualizacién a los dife-
rentes interfaces (desktop,
tablets e smartphones), mas
amigo del usuario (volviendo
mas intuitivo el acceso a 1los
diferentes contenidos dispo-
nibles) y con mayor dinamica
de contenidos (correspon-
diendo a su utilizacibén, pre-
feriblemente diaria, a una de
las tareas inherentes a 1la
funcién del communication ma-
nager) .

AMBITO de ACTUACION 3- Com-
partir la Eurocidade
Propuesta 3.1 - Facilitar el
acceso y fruicién de infraes-
tructuras.

53



EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

A 1o largo de los ultimos 10
afios, uno de los marcos de ac-
cién mas relevantes de la Eu-
rocidade es el apoyo a 1la
creacién y desarrollo de 1in-
fraestructuras e 1instalacio-
nes comunes y/o compartidas
cuya fruicién, por parte de
los eurociudadanos en cuanto
tal, ha sido l1limitada mere-
ciendo destacar:

e |La sede de la Eurocidade

e E1 balneario pedagébgico;

e La ecovia del Tamega

e FE1 centro transfronterizo
de monitoreo e interpreta-
cién ambiental del Rio Ta-
mega;

e FE1 centro de documentacidn
de 1la RIET (Red Ibérica de
Entidades Transfronteri-
Zas) .

En el caso concreto de 1la sede
de la Eurocidade, instalacio-
nes que muchos ciudadanos
desconocen (que saben que
existen pero que, nunca visi-
taron y desconocen los servi-
cios y facilidades alli ins-
taladas), 1los participantes
en el presente estudio consi-
deran fundamental que 1las
mismas sean abiertas a ini-
ciativas comunitarias aco-
giendo entidades asociativas,
acciones y eventos de inicia-
tiva ciudadana, asi como que
puedan ser wutilizados como
espacio de coworking y co-
Creatividad.

La idea compartida en los di-
ferentes encuentros y en con-
versaciones, construyen esta
idea de compartir instalacio-
nes en el presupuesto de 1la
importancia del fomento de 1la
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cooperacién y relaciones 1in-

formales con el fin de com-

partir el interés que surja
como derivada de compartir el
mismo espacio.

Asi, se propone que las ins-

talaciones de 1la Eurocidade

ganen una nueva dinamica por:

e su utilizaciodn por parte de
entidades asociativas
(para sus propios fines y/o
para la organizacién de ac-
tividades concretas):

e organizacién de activida-
des de ambito municipal en
este espacio, asumiendo
estas instalaciones como
integrantes del conjunto
de espacios de eventos de
cada uno de los municipios;

e mayor visibilidad del 1lo-
cal de ensayos y de las ac-
tividades alli disponibles
y desarrolladas;

e wutilizacidon de salas vy
equipamientos como espa-
cios de trabajo comparti-
dos por emprendedores, em-
presas y profesionales in-
dependientes potenciando
el compartir talento y ge-
nerando nuevas oportunida-
des de creaciéon de valor
para los respectivos nego-
cios por via del desarrollo
de nuevas redes de contac-
tos y colaboracién.

En este contexto, importa que
la Eurocidade desarrolle ac-
tividades de captacion de en-
tidades (del sector privado,
del sector publico y del sec-
tor asociativo) cuya activi-
dad esté asociada a 1la
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cooperacién transfronteriza,
como, por ejemplo, cooperati-
vas, empresas de consultoria,
servicios de traducciones,
asociaciones transfronteri-
zas, etc., estableciendo el
ecosistema de la cooperaciédn
transfronteriza/innovacion
para 1la cooperacién trans-
fronteriza.

Importa asegurar que mediante
las infraestructuras, insta-
laciones y equipamientos
existentes, se facilite el
desarrollo de iniciativas que
conecten (creen movimiento
entre) y promuevan la inter-
accion entre las dos comuni-
dades y espacios que confor-
man la Eurocidade.

Por su lado, el balneario pe-
dagbégico debe ser comunicado
como espacio compartido, cuyo
origen es la estrategia de po-
sicionamiento de 1la Euroci-
dade como Eurocidade del agua
y, consecuentemente, como re-
ferentes en la investigaciodn,
innovacion, desarrollo y pro-
mocién del termalismo.

Se entiende que este espacio
debe acoger iniciativas de
promocién del termalismo y de
la cultura termal, asi como
formaciones, workshops y con-
gresos que incidan sobre esta
tematica que sean organizados
por el sector termal portu-
gués, asi como por el sector
termal gallego.

En 1o que respecta a la ecovia
del Tamega y al respectivo
centro transfronterizo de mo-
nitoreo e interpretacién am-
biental del Rio Tamega 1im-
porta, por un lado, llevar a
conocimiento de sus usuarios
que se trata de un proyecto
de 1iniciativa de 1la Euro-
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cidade y, por otro, promover
una mayor actividad dirigida
al publico del mencionado
centro, ya sea asociandolo a
acciones de sensibilizacién
y proteccidn del corredor
ecolégico del rio Tamega (y
respectivo patrimonio natu-
ral) informando sobre su ca-
racter transfronterizo (y re-
levancia de la implementacién
de acciones conjuntas y con-
cretas) o promoviendo estu-
dios y publicaciones (cienti-
ficas, pedagdégicas y otras)
con divulgacién masiva junto
a la poblacién local.

De la misma forma, en lo que
respecta al centro de docu-
mentacién de la RIET importa
divulgar su existencia y mos-
trarlo como principal centro
de documentaciodon sobre coope-
racién transfronteriza exis-
tente en 1la Peninsula Ibé-
rica. Su dinamizacién y apro-
ximacién a la comunidad podra
suceder mediante la facilita-
cién del acceso y mayor uti-
lizacién de 1los respectivos
recursos/coleccién parte de
las escuelas de 1la Euroci-
dade.

Propuesta 3.2 - Actualizacién
del Tarjetas del
Eurociudadano

La tarjeta del eurociudadano
constituye un marco del pro-
yecto Eurocidade, no solo por
haber merecido el premio “Re-
gioStars 2015, si no también
por ser el elemento mas visi-
ble y representativo de 1o que
es la Eurocidade junto a 1los
residentes.

Con todo, como ya se ha ex-
plicado, el conocimiento vy
visibilidad de este
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instrumento no se consubstan-
cia en su utilizacién.

Se vuelve asi, necesario dar
significado (til a esta tar-
jeta y transformarlo en 1la
cara visible de compartir
servicios y de la facilita-
cidén del acceso a productos y
servicios que incrementen 1la
satisfacciéon de las necesida-
des de los residentes.

En este contexto, se propone
el establecimiento de nuevos
protocolos y la ampliacidn de
los servicios ofrecidos al
abrigo del carné del eurociu-
dadano, no solo en el ambito
publico si no también, prin-
cipalmente en el ambito de 1la
iniciativa privada (comercio

local, servicios de apoyo,
actividades extraescola-
res...)

Otra opcién a explorar es su
asociacién con otros car-
nés/servicios de naturaleza
europea (como, por ejemplo,
la Tarjeta Sanitaria Euro-
pea).

Se entiende como fundamental
que el portador de esta tar-
jeta siente una discrimina-
cidén positiva frente a aque-
11los que no lo poseen.

Propuesta 3.3 - Cooperaciébn
entre servicios municipales
Compartir en 1la Eurocidade
debe extenderse también a la
oferta de servicios o al desa-
rrollo de servicios conjun-
tos.

Atenta a 1la dificultad (le-
gal, burocratica y adminis-
trativa) y tiempo necesarios
a la construccién de servi-
cios conjuntos, 1la presente
propuesta se centra en la sen-
sibilizacién de 1los funcio-
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narios municipales para asu-

mir un papel activo en el

desarrollo de 1la Eurocidade

(y en su aproximacién a 1los

ciudadanos) y en el fomento

de 1a cooperacién entre ser-
vicios municipales de Chaves

y de Verin.

En este contexto, se pre-

tende, por un lado, realizar

acciones de informacién sobre

1o que es la Eurocidade y cual

es su misién y objetivos vy,

por otro, sensibilizarlos
para la importancia de asumir
ese papel de agentes en 1la
concretizacion del proyecto.

Lo cual, podra ser alcanzado

mediante:

e establecimiento de objeti-
vos de evaluacion de desem-
pefio relativos a la pro-
puesta e implementacién de
acciones conjuntas en el
ambito de la Eurocidade;

e de la formacidén e intercam-
bio de funcionarios muni-
cipales (de compartir co-
nocimientos y buenas prac-
ticas a nivel de accidén mu-
nicipal y de toma de cono-
cimientos de provectos vy
estudios relativos a com-
partir servicios publi-
Ccos);

e del establecimiento de un
calendario de reuniones
periddicas entre servicios
municipales;

e de la definicidon de (e in-
clusién en el calenda-
rio/agenda de 1la Euroci-
dade) actividades conjun-
tas de responsabilidad
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compartida de 1los servi-
cios municipales.
AMBITO de ACTUACION 4 -

Construir 1la Eurocidade
Propuesta 4.1 - Presupuesto
participativo

No siendo una iniciativa pio-
nera u original en el contexto
de las Eurocidades ya exis-
tentes, se propone la imple-
mentacidn del presupuesto
participativo por los resul-
tados que han sido obtenidos
por aquellas que lanzaron
este instrumento.

Partiéndose de 1la exigencia
de que las propuestas en vo-
tacioén tienen por 1o menos un
subscritor de cada uno de los
lados de la frontera, mas alla
de potenciar las relaciones
entre Eurocidades y fomentar
el establecimiento de rela-
ciones de colaboracidén trans-
fronteriza, el presupuesto
participativo configura un
buen instrumento para que los
municipios conozcan los ambi-
tos en los cuales la poblacién
local considera prioritario
gque cooperen.

Otras Eurocidades asumen este
instrumento como una “fuente”
de propuestas e ideas de ac-
ciones e iniciativas a desa-
rrollar conjuntamente, asi
como un barémetro que prio-
riza las necesidades de 1las
poblaciones residentes.

Propuesta 4.2 - Semana de la
Eurocidade

Se trata de otra propuesta ya
implementada (con resultados
positivos a nivel de visibi-
lidad y participacion de 1la
poblacién local en 1la cons-
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truccidén de la Eurocidade) vy
se propone la realizacidén de
la “Semana de la Eurocidade”
en espacio temporal simulta-
neo y en ambos lados de 1la
frontera, dedicado tanto a la
informacién, sensibilizacion

y promocién de la cooperacidn

transfronteriza entre Chaves

y Verin y de 1la propia Euro-

cidade, tanto a la implemen-

tacioén de acciones e inicia-
tivas conjuntas.

Se refiere, que esta pro-

puesta fue también, referen-

ciada en 1los grupos focales

por parte de los agentes 1lo-

cales, siendo referidas como

posibles actividades a in-
cluir en 1la agenda de esta
iniciativa:

e La organizacidén de works-
hops tematicos con el ob-
jetivo de profundizar en el
conocimiento sobre los va-
lores identitarios de am-
bas comunidades (workshops
sobre gastronomia tradi-
cional, artesania, trajes
tradicionales...);

e La organizacién de inicia-
tivas subordinadas a las
tematicas propuestas por
el programa “Europa de los
ciudadanos (que van desde
la violencia de género a la
memoria histérica);

e La organizacién del mer-
cado transfronterizo de
productos locales;

e C(Concurso para colegios/ni-
fios y nifias sobre 1la tema-
tica de la Eurocidade, eu-
rociudadania y cooperacion
transfronteriza
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e Eventos culturales de na-
turaleza diversa que cuen-
ten con la participacioén de
artistas de ambos lados de
la frontera;

e Presentacién puablica de
las ideas seleccionadas
para la votacién en el am-
bito del presupuesto par-
ticipativo;

e Poner a disposiciéon (e in-
centivar a 1la participa-
cidén) una bolsa de oportu-
nidades y sugerencias de
actividades conjuntas (es-
pacio online dedicado a la
blusqueda de socios para las
actividades de cooperacién
transfronteriza que, en la
semana de 1la Eurocidade,
tendra espacio de presen-
tacién publica y networ-
king). Esta bolsa debera
incluir como oportunidades
la adaptacién de buenas
practicas y/o proyectos de
cooperaciobn transfronte-
riza disefiados para otras
eurocidades/ areas de
frontera luso-espafiola;

e Eventos de debate y tertu-
lias centradas en la cons-
truccidén y accién de 1la Eu-
rocidade.

Asimismo, 1las propuestas de
las actividades presentadas
para la respectiva agenda, se
propone que las semanas de la
Eurocidade sean tematicas,
centradas en los valores co-
munes y compartidos para am-
bos lados de 1a frontera, des-
tacando 1los sectores produ-
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ctivos comunes y complementa-
rios.

Propuesta 4.3 - Dialogo
estructurado transfronterizo
Buscando una mayor implica-
cioén de los jovenes en la ac-
cién e iniciativas de la Eu-
rocidade, y simultaneamente,
promover una cada vez mayor
participacién de los jovenes
en la definicién de politicas
y estrategias de juventud, se
propone el desarrollo (a es-
cala 1local) de procesos de
dialogo estructurado con base
a la experiencia y el apoyo
de entidades como la FNAJ, el
IPD) y la Direccion Xeral de
Xuventude, socios priorita-
rios de la Eurocidade en el
area de juventud.

Otras dos buenas practicas
que podran ser adaptadas a la
implementacién de la presente
propuesta es el “Dialogo de
Ciudadanos transfronterizo”
evento organizado por 1la
CCDR-Algarve y la Furorregion
Alentejo - Algarve - Andalu-
cia o el “Conselho Raiano |/
Laboratorio de Participacdo
Publica” actualmente organi-
zados por la asociacién Rio-
nor, el Instituto Politécnico
de Braganca y el Centro de
Ciéncia Viva.

Propuesta 4.4 - Institucién
de 1la cultura de consulta
publica

Atendiendo al histérico aso-
ciado al desarrollo de estra-
tegias de accibén, estudios
sectoriales y estudios sobre
nuevas formulaciones de ser-
vicios compartidos y politi-
cas conjuntas, importa volver
a la poblacién de Chaves y
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Verin no solo conocedora de
los resultados de este tra-
bajo de planificacién, estu-
dio y busqueda de nuevas so-
luciones para 1los problemas
compartidos, si no también,
un agente activo de su cons-
truccidén e implementacién de
forma a evitar que las poli-
ticas y estrategias definidas
no se cifian al “papel” y a la
accion institucional.

Con este objetivo se propone
que se instituya una cultura
de consulta publica que, tal
como sucederia con el presu-
puesto participativo, llamase
a los ciudadanos a entender
los problemas transfronteri-
zos en toda su extensidén y
contribuyan para la solu-
cién/minimizacion.

El éxito de esta accidén de-
pende directamente de la efi-
cacia de la politica de comu-
nicacién interna y de la adap-
tacion de 1las herramientas
TIC de 1la Eurocidade a este
objetivo.

Propuesta 4.5 -
Establecimiento de sociedades
estratégicas de base local

Se entiende que 1la construc-
ci6én de 1la Eurocidade pasa
también por un trabajo mas
préximo y conjunto con otras
entidades, representativas de
las comunidades 1locales, en
los mas diversos sectores de
actividad (social, cultural y
econémico), muy especialmente
a las que tienen, per se, un
vasto curriculum de promocidn
de cooperacidén transfronte-
riza como instrumento de
desarrollo local.
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En el caso concreto del sec-
tor econdémico de base 1local
(incluyendo el desarrollo del
mundo rural) deben ser 1llama-
das a participar de forma ac-
tiva en las estrategias y ac-
tuaciones de 1la Eurocidade
entidades como, por ejemplo,
la ADRAT (Asociacidn de Desa-
rrollo Regional del Alto Ta-
mega) .

Se trata de dotar a la Euro-
cidade de capacidad de compe-
tencias para el desarrollo de
acciones concretas, abriendo
tanto sus infraestructuras a
esas entidades o cediendo 1la
organizacidén de acciones con-
cretas que, aunque programa-
das y financiadas por la Eu-
rocidade, sea concretizadas
con base en el know-how'y com-
petencias de los socios es-
tratégicos.

AMBITO Institucional
Propuesta AIl.1 -
Reestructuracién del
funcionamiento y organizacién
de 1la Eurocidade Chaves-
Verin, AECT.

Se entiende como fundamental
a todo el proceso de desarro-
110 sostenible y consolidado
del proyecto Eurocidade en
cuanto, instrumento de desa-
rrollo local, que se promueva
una reestructuracién global
del modo de funcionamiento
actual de 1a AECT.

Si por un lado es indispensa-
ble una mayor participacién
de 1los municipios en las de-
cisiones estratégicas y de
gestion de esta entidad, par-
ticipacién basada en una cul-
tura colaborativa, que se
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asiente en el trabajo con-
junto, no solo entre los al-
caldes de cada municipio, si
no también entre los conceja-
les que comparten areas de in-
tervencién de manera que se
asegure la particién en 1los
servicios municipales en 1la
actividad operacional de 1la
AECT.

Por otro lado, es necesario
dotar esta entidad de una es-
tructura organizativa que ca-
pacite a la AECT para cumplir
con sus objetivos y activida-
des.

Asi, se propone la definicidn
de un organigrama propio que
permita 1la contratacién de
personal especifico y capaci-
tado para la ejecucidén de las
actuaciones de la Eurocidade,
que van desde la atencioéon al
eurociudadano (siguiendo 1la
filosofia de atencién al mu-
nicipio), la atencién al tu-
rista y comunicacién y marke-
ting interno y externo, hasta
la concretizacién de los pla-
nos de actividad, la promo-
ci6én y facilitacién de 1la
cooperacién transfronteriza y
al establecimiento de redes
colaborativas con los agentes
locales (publicos, privados y
asociativos).

Entendiéndose como priorita-
rio al establecimiento de una
mayor proximidad entre sus
socios fundadores en la asun-
cién de la decisidén estraté-
gica, no menos prioritario es
el acompafiamiento permanente
de la accién de la AECT y su
dotacidén con los recursos hu-
manos necesarios para concre-
tar esa accion.

Se propone que el equipo del
proyecto sea constituido por
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individuos

residentes en 1la

Eurocidade (de ambos lados de
la frontera y con capacidad
de entender el modo de vida y

cultura de
des),

ambas comunida-
formados para el

efecto, que crean en el valor
de la cooperacién transfron-
teriza, que dominen los idio-
mas de la Eurocidade, siendo
coordinados por elementos con
capacidad de relacionarse po-
litica-institucionalmente vy

responda
fundadores de 1la

antes 1los socios
AECT. Se

busca, por un lado, crear un
equipo que pertenezca y se re-

lacione con

las comunidades

locales y, por otro, en cuya

actuacion
municipales

ambos ejecutivos
participen, en

cuanto sus representantes en
el proyecto.

Se subraya que esta estruc-
tura organica debe:

asegurar la apertura de las
instalaciones al publico y
a las iniciativas de la so-
ciedad civil y movimientos
asociativos en un horario
lo mas extenso posible;
responder a la efectiva
prestacién de servicios
atribuida a la Eurocidade;
responder a una agenda de
actividades y eventos
constante y relevante a 1lo
largo de todo el afio;
significar una mayor apro-
ximacién de accién munici-
pal a los territorios mas
alejados de las sedes mu-
nicipales (habida cuenta
de la localizacidén de 1las
instalaciones de 1la Euro-
cidade).
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Propuesta AI.2 - Integracién
de los servicios municipales
Tal como indicado en la accidn
anterior, se entiende como
fundamental para el éxito de
la Eurocidade, asegurar un
trabajo mas préximo entre las
diferentes unidades organicas
de gobierno con vista a la fa-
cilitacion (y mejora de 1la
eficacia) de 1la actuaciédn
conjunta, normalizando el
concepto de 1la Eurocidade en
el dia a dia y trabajo de los
funcionarios municipales.

Asi y con la intencibn de es-

timular la integracidén de 1la

actividad de 1los servicios
municipales deben ser desa-
rrolladas como:

e JWorkshops tematicos (que
pueden asumir férmulas di-
ferenciadoras como “peque-
fios almuerzos tematicos”,
por ejemplo):

e (Cursos de formacién con-
juntos (que confieran cré-
ditos para fines de evalua-
cién de desempefio).

Propuesta AI.3 - Redefinicién
del catalogo de servicios
ofrecidos por 1la AECT

Se propone la revisién y re-
definicion del catalogo de
servicios actualmente ofreci-
dos por la Eurocidade, tanto
en lo que se refiere a 1los
servicios prestados al pu-
blico en general como en 1o
que respecta a aquellos pres-
tados a los municipios.
Concretamente, en 1o que res-
pecta a los servicios presta-
dos al publico, se considera
relevante que, a 1los servi-
cios del 1local de ensayos,
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oficina de juventud, informa-
cién turistica (previsto que
esté disponible con el apoyo
del proyecto POCTEP Euroci-
dade 2020) se aumentan los si-
guientes:

e servicios asociados al eu-

rociudadano:

o puestos de atencidén al
ciudadano: apoyo para la
obtencidén de la Tarjeta
Sanitaria Europea;
venta de telepeaje vis7-
tors, tool service, tool
card e easy tool;

o a los mostradores unicos
EUGO: apoyo a la crea-
cién de empresas/filia-
les en el otro lado de
la frontera; apoyo a la
exploracién de oportu-
nidades de negocio; in-
formacién sobre y reali-
zacién de tramites vy
formalidades;

o servicios complementa-
rios EURES;

o servicios de apoyo a la

contratacion de traba-
jadores de 1la Euroci-
dade;
e puesto de pedidos y corres-
pondencia entre Espafia vy
Portugal;

e servicio de apoyo a las
iniciativas de cooperacidn
transfronteriza de Dbase
local (blusqueda de socios,
fuentes de financiacidn,
incluyendo crowdfunding,
business angels, spon-
sors...) y de acceso a la
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participacién en 1los
Days;

e servicios asociados/dele-
gados de los Centro de In-
formacidén Europe Direct;

e servicios asociados/ dele-
gados de los Centro de In-
formacion Europea Jaques
Delors.

Open

reforzaria 1la
ecosistema de
transfronteriza
transformar 1la

Esta acciédn
creacién del
cooperacioén
permitiendo
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Eurocidade en un centro es-
tratégico donde confluya la
accion de las mas diversas en-
tidades y servicios potencia-
dores de la cooperacién entre
Espafia y Portugal (investiga-
cién, Iliving lab para expe-
riencias socioeconémicas 1li-
gadas a la eliminacion de las
fronteras administrativas vy
legales aun existentes, inno-
vacién en la presentacién de
soluciones conjuntas para la
respuesta a las necesidades
de las poblaciones de fron-
tera...).
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ANEX0 I - CUADRO RESUMEN RECOGIDA DE DATOS PRIMARIOS

Instrumento
Metodolégico

Entidades/Personalidades
Participantes

Entrevistas presenciales

Presidentes de la Cdmara Municipal de Chaves
que ocuparon esta funcién desde la creacién
de la Eurocidade hasta la actualidad

Alcaldes del Ayuntamiento de Verin que
ocuparon esta funcidén desde la creaciodn de la
Eurocidade hasta la actualidad

Actual concejal de la Cdmara Municipal de
Chaves con area de intervencién en Juventud

Actual concejal del ayuntamiento de Verin con
drea de intervencidn en Juventud

Miembros del Secretariado Técnico de la
Eurocidade Chaves-Verin (desde da su creacioén
hasta 1la actualiad)

Técnico municipal de juventud de Verin

Representantes de la Eurocidade Tui-Valenca

Representantes de 1a Eurocidade Cerveira-
Tomifio

Representantes de la Eurocidade Moncgdo-
Salvaterra

Entrevistas escritas

Miembro del equipo responsable de la Agenda
Estratégica de la Eurocidade Chaves-Verin

Representante de a Xunta de Galicia
(Exteriores) en fecha de la creacién de la
Eurocidade Chaves-Verin

Representante de la Fundacion Galicia-Europa
en fecha de la creacidén de la eurocidade
Chaves-Verin

Representante del Instituto Portugués da
Juventude en fecha de la creacién de la
eurocidade Chaves-Verin

Alcaldes de ayuntamientos de la Mancomunidad
de Monterrei (municipios de Cualedro,
Monterrei y Oimbra)

Cuestionarios en papel

Distribuidos en IES Garcia Barbon

Distribuidos en el IES Xesus Taboada Chivite

Distribuidos en la £scola Superior de
Enfermagem

Distribuidos en la £scola Profissional de
Chaves

Distribuidos en la £scola Secunddria Dr.
Julio Martins

Distribuidos en la £scola Secunddrio Dr.
Antonio Granjo

Cuestionarios online

Facebook de la eurocidade Chaves-Verin

Grupos de discusiodn

Jévenes con edades compreendidas entre los 17
y 26 afios de edad de Chaves y Verin (un total
de 9 participantes)

Asociaciones Juveniles de Chaves y Verin
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ANEXO II - GUION DE LAS ENTREVISTAS PRESENCIALES A LOS ACTUALES RESPON-
SABLES POR LA EUROCIDADE

Duracién prevista: 0h45

1. (Que es 1la Eurocidade? ;Como la define?

2. ;En su opinién, cual es la principal ventaja/oportunidad
que la Eurocidade representa?

3. ;Cudl es el principal handicap/obstaculo que enfrenta?

4. ;Cuales las principales acciones estratégicas que estan
actualmente en desarrollo (o se espera iniciar en el corto
plazo)?

5. ¢Cuadles 1los resultados que se espera alcanzar con esas
acciones?

6. ;Considera que 1la Eurocidade es/puede 1llegar a ser una
herramienta de desarrollo local? ;De que forma?

7. ;Cémo caracteriza la evolucién de la Eurocidade?

8. /Qué destacaria, positiva y negativamente, a nivel de su
impacto en la actividad y tejido econdémico locales?

9. En su opinién, ;Cuales fueron las principales conquistas
de la Eurocidade?
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10.

11

12

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.

@ liiterreg B EURACIDADE
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¢Y cuales sus principales fallos?

. ¢Cuadl el impacto que ha originado a nivel sociocultural?

. ¢Es posible aproximar mas a Eurocidade a los ciudadanos?

;Como?

¢;Considera que 1los ciudadanos de Chaves y Verin se ven
reflejados en la Eurocidade?

.¢cQué tiene 1la Eurocidade para ofrecer a 1los jovenes de

Chaves y Verin?

;Qué papel tienen o deben tener los jovenes en la cons-
truccién/desarrollo de la Eurocidade?

(Porque razén y que se espera obtener con la ampliacién de
la Eurocidade a 1la Mancomunidad de Verin y a la CIM do Alto
Tamega?

(Pode, al Eurocidade, constituir un modelo de desarrollo
para otras regiones de frontera?

(0s premios atribuidos y el reconocimiento externo (nacio-
nal e 1internacional) son relevantes para el territorio?
(Porqué?

¢;Cudles son los objetivos que la Eurocidade debe cumplir
en los préximos 4 afios?

Portugal “**
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20. ;A1 final de este mandato como le gustaria que la Euroci-
dade fuese comprendida tanto por los agentes como por 1la
poblacién local?

21.En una frase, defina su visién para la Eurocidade.
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ANEXOo III - GUION DE LAS ENTREVISTAS PRESENCIALES A LOS RESPONSABLES
INSTITUCIONALES DE LA EUROCIDADE DESDE SU CREACION

Duracién prevista: 0h45

1. ¢Qué es la Eurocidade? ;Como la define?

2. ¢(Porqué crear una Eurocidade?

3. ;Como caracteriza la evolucién de la Eurocidade?

4. ;En esa evolucién, la posibilidad de transformar el pro-
yecto inicial en un AECT fue 1importante? ;Porqué?

5. En su opinién, ;Cuales fueron las principales conquistas
de la Eurocidade?

6. ;Cudles sus principales fallos?

7. ¢(Qué destacaria, positiva y negativamente, a nivel de su
impacto en la actividad y tejido econdémicos locales?

8. ¢y a nivel sociocultural?

9. ¢Hay alguna accién/proyecto que le gustaria haber realizado
a través da Eurocidade y no tuvo esa oportunidad? ;Cual y
porqué?
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10. ¢(Mirando la situacién actual de la Eurocidade que acciones
considera estratégicas/prioritarias para o su desarrollo?

11. ;Los ciudadanos entendieron el proyecto? ¢Y hoy, lo en-
tienden (contindan entendiéndolo)?

12. ;Esta de acuerdo con aquellos que dicen que la Eurocidade
es mejor comprendida fuera que por las comunidades locales?
Si si - ;Como justifica que eso suceda?

13. ;Es posible aproximar mas la Eurocidade a los ciudadanos?
;Cémo?

14. ;Qué tiene la Eurocidade para ofrecer a los jévenes de
Chaves y Verin?

15. ;Qué papel asumen o deben asumir los jovenes en la cons-
truccién/desarrollo de la Eurocidade?

16. ;Estd de acuerdo con la ampliacién de la Eurocidade a 1la
Mancomunidad de Verin y a la CIM do Alto Tamega? ;Porqué?

17. En una frase, defina su visidén para la Eurocidade.

0 HiLterrey B EURQCIDADE
Espan : O
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ANEX0 IV - GUION DE LAS ENTREVISTAS PRESENCIALES A LOS RESPONSABLES POR
OTRAS EUROCIUDADES PORTUGAL - ESPANA

Duracién prevista: 0h30

1. ¢Qué es la Eurocidade? ;Como a define?

2. ¢(Porqué crear una Eurocidade? ;Como ha nascido la idea de
crearla?

3. ¢Considera que una Eurocidade es/puede ser una herramienta
de desarrollo local? ;En que medida/De que forma?

4. ;Qué tienen las Eurocidades para ofrecer a los jovenes?

5. ¢/Qué papel asumen o deben asumir los jovenes en la cons-
truccidén/desarrollo de una Eurocidade?

6. ;La Eurocidade Chaves-Verin ha influenciado de alguna forma
el desarrollo de su Eurocidade?

7. ¢;Como evalla la evolucidén de la Eurocidade Chaves-Verin?

8. ¢/Qué considera haber sido la mayor conquista de la Euroci-
dade Chaves-Verin y cual o su mayor fallo?

9. En una frase, caracterice/defina la Eurocidade Chaves-Ve-
rin
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ANEXO V - ENTREVISTAS ESCRITAS A LAS ENTIDADES/PERSONAS IMPLICADAS/QUE
APOYARON LA CREACION DE LA EUROCIDADE

El presente cuestionario (entrevista) tiene como objetivo evaluar la evolucién
de la Eurocidade Chaves-Verin y su perspectiva de futuro sobre la Optica de
aquellas instituciones y personalidades que apoyaron y contribuyeron a su
creacion.

Los datos recogidos seran tratados exclusivamente por Around Europe Advisors,
Lda. Con 1la uUnica finalidad de desenvolver el informe “Eurocidade Chaves-
Verin: situacién y perspectivas” siendo considerados como confidenciales salvo
si el entrevistado autoriza expresamente su disponibilidad a 1la Fundacidn
Galicia Europa y a la Eurocidade Chaves - Verin.

Su contribucidon es fundamental para comprender la creacién y evolucion de la
Eurocidade.

Muchas gracias por la colaboracion.

1. ¢Qué es la Eurocidade Chaves- Verin? ;Cémo la define?

2. Indiquenos, por favor, por qué consideré 1importante 1la
creacién de esta Eurocidade.

3. Indiquenos, justificando, las razones que le llevaron (;a
usted y a la entidad que representa a apoyar la creacién
de la Eurocidade Chaves- Verin?

4. ;Cémo evalla la evolucion de la Eurocidade?

5. En su opinidén ;cuales han sido las principales conquistas
de la Eurocidade?

6. ;Y cuales los principales fracasos?

7. En su opinién, ;1la Eurocidade cumplié/cumple con los obje-
tivos y la visidén que para ella se establecié en el momento
de su creacién? Justifique.

8. Observando la situacidén actual de la Eurocidade ;qué ac-
ciones considera estratégicas/prioritarias para su desa-
rrollo?
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10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

@ liiterreg B EURACIDADE
. . .

. ¢;Considera acertada la decision de dar forma de AECT a este

proyecto de cooperacién transfronteriza? Por favor justi-
fique.

¢;Considera acertada la decisién de promover la ex-
tensién de la 7 a 1los municipios del CIM do Alto Tamega y
de 1a Mancomunidad de Verin? Por favor justifique indicando
las ventajas/desventajas de esta extensiodn.

La Eurocidade puede, en su opinidén, ;constituir un
modelo de desarrollo para otras regiones de frontera? (En
qué medida?

¢(Es posible aproximar mas la Eurocidade a los ciuda-
danos? ;Cémo?

(Qué tiene (o deberia tener) la Eurocidade para ofre-
cer a los jovenes de Chaves y Verin?

;Qué papel desempefian (o deberian desempefiar) 1los
jévenes en la construccién/desarrollo de la Eurocidade?

En una frase, indique sus perspectivas para la Euro-
cidade.

Por favor indiquenos si autoriza o no que sus res-
puestas estén disponibles para la Fundacién Galicia Europa
y la Eurocidade Chaves-Verin.

Portugal “**
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ANEXO VI - ENTREVISTAS ESCRITAS A LAS ENTIDADES QUE PRETENDEN ADERIRSE
A LA EUROCIDADE EN UN FUTURO PROCESO DE AMPLIACION

El presente cuestionario (entrevista) tiene como objetivo evaluar la evolucién
de la Eurocidade Chaves-Verin y su perspectiva de futuro sobre la O6ptica de
aquellas instituciones que pretenden integrar, en el futuro, ese AECT.

Los datos recogidos seran tratados exclusivamente por Around Europe Advisors,
Lda. Con 1la unica finalidad de desenvolver el informe “Eurocidade Chaves-
Verin: situacién y perspectivas” siendo considerados como confidenciales salvo
si el entrevistado autoriza expresamente su disponibilidad a 1la Fundacidn
Galicia Europa y a la Eurocidade Chaves-Verin.

Su contribucidon es fundamental para comprender la creacién y evolucion de la
Eurocidade.

Muchas gracias por la colaboracion.

1. ¢Qué es la Eurocidade Chaves- Verin? ;Cémo la define?

2. ¢COmo evalla la evolucidon de la Eurocidade?

3. ;Y cuadles los principales fracasos?

4. ;Que razones justifican el interés de su institucidén en
integrar el AECT Eurocidade Chaves-Verin?

5. ¢Cudl el ambito (social, econémico, cultural, gobernanza)
en el cual espera que la adhesidén la Eurocidade tenga un
mayor impacto en su concello? ;Porqué?

6. ;La Eurocidade (pre y post ampliacibén) puede, en su opi-
nién, constituir un modelo de desarrollo para otras regio-
nes de frontera? ;En que medida?

7. Que acciones considera estratégicas/prioritarias para el
desarrollo de la Eurocidade en el periodo post ampliacién?

8. ¢(Cuales 1los objetivos que 1la Eurocidade debe alcanzar en
nos préximos 4 afos?
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9. ¢Los premios atribuidos y el reconocimiento externo (na-
cional e internacional) son relevantes para el territorio?

(Porqué?

10. (Qué tiene (o deberia tener en el periodo post am-
pliacién) la Eurocidade para ofrecer a los jévenes de su
concello?

11. En una frase, define su visién para la Eurocidade.

17. Por favor indiquenos si autoriza o no que sus res-

puestas estén disponibles para la Fundacién Galicia Europa
y la Eurocidade Chaves-Verin.
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ANEXO VII - CUESTIONARIOS JOVENES RESIDENTES/EMPADRONADOS EN EL AREA
GEOGRAFICA DE LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN2!

La presente encuesta se realiza para conocer la opinién de los jovenes del
Concello sobre la Eurociudad Chaves-Verin. Queremos saber qué conocéis sobre
la Eurociudad, 1o que esperais de esta entidad y cuales considerais que deben
ser sus prioridades de accidon. Los resultados serdan analizados por Around
Europe Advisors y se trasladaran a la Fundacién Galicia Europa y a la Eurociudad
Chaves-Verin con la intencién de aproximar esta entidad a las necesidades de
los mas joévenes.

*Obligatorio

1. Resides en el ayuntamiento de Verin?*
Seleccionar solamente una opcion
S1

NO (su cuestionario acaba aqui)

2. Nacionalidad*

3. Edad*

Seleccionar solamente una opcion
16 - 18 afios

19
22
25

21 afnos

25 anos
30 afos

4. Género*
Seleccionar solamente una opcion

Femenino
Masculino

5. Formacién académica*
Seleccionar solamente una opcion

Sin estudios

ESO

FP - Ciclo Formativo
Bachillerato

21 E1 formato de los cuestionarios presentados en anexo corresponde al for-
mato electrénico (formato Google forms)
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Universitarios
No contesta

6. Actividad actual*
Seleccionar solamente una opcion

Estudio
Trabajo

Busco trabajo
No contesta
Otra:

7. iSabes que es 1la Eurociudad Chaves - Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si

NO (su cuestionario acaba aqui)

8. Consideras que conoces 1o que es la Eurociudad Chaves-Ve-
rin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si

NO (su cuestionario acaba aqui)

9. ¢En que contexto has oido hablar de l1a Eurocidade Chaves-
Verin?*
Seleccionar todas las opciones aplicables

En los medios

En casa

En 1la escuela

En el trabajo

En reuniones con amigos
Otra:

10. Si la respuesta es "En los medios" por favor espe-
cifica:
Seleccionar todas las opciones aplicables
Prensa escrita
Radio
Televisiodn
Redes sociales
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11.

12.

13.

14.

15.

Websites
Otra:

¢(Crees que la ciudadania tiene acceso a suficiente

informacion sobre 1la Eurocidade Chaves - Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si
No

(Has participado en alguna actividad organizada por

la Eurocidade Chaves - Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

No sabia que se organizaban actividades (pase a pregunta 15)
S1
No (pase a 1a pregunta 15)

Si la respuesta es "Si” por favor especifica.*
Seleccionar todas las opciones aplicables

Deportiva
Cultural
Formativa
Social
Institucional
Escolar

Otra:

En caso positivo, ;te gustaria participar en mas?*
Seleccionar solamente una opcion

S1
No (pase a 1a pregunta 16)

En caso negativo, ;Cual es el motivo por 1o que no

lo has hecho?*
Seleccionar solamente una opcion

No me interesa participar
No eran actividades que me resultasen interesantes
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16.

17.

18.

19.

Consideras que la Eurocidade Chaves-Verin juega un
papel importante en 1la zona? (es importante para el desa-

rrollo de tu territorio)?*
Seleccionar solamente una opcion

Si
No

;Te gusta formar parte de la Eurocidade Chaves -
Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

S1
No (pase a 1a pregunta 19)

Si. ¢Cébmo?

(pase a la pregunta 20)

¢(No, Porqué?

20.

21.

(Tienes 1la tarjeta de la Eurocidade Chaves - Ve-
rin?*
Seleccionar solamente una opcion
S1
No (pase a 1a pregunta 23)

Si la respuesta es "Si" ;la usas frecuentemente? *
Seleccionar solamente una opcion

S1
No (pase a 1a pregunta 23)

22. ¢En que ambito?
(pase a la pregunta 24)
23. Si la respuesta es "No" ;Porqué?
24. En tu opinidén ;por que areas debe apostar la Euro-

@ .iterireg |

cidade Chaves - Verin?
Seleccionar todas las opciones aplicables

] EURQCIDADE 82




EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

e Deporte (actividades deportivas entre las dos ciudades
y la utilizacién comin de equipamientos)

e Turismo (de naturaleza, patrimonio, balnearios, hoste-
leria, ...)

e Educacién y emprendimiento (formacién y actividades de
coworking/nidos de empresas)

e Rural (potenciacidén de las actividades rurales: agri-
cultura, florestas, artesania, comercio local y tradi-
cional)

e (ultura y eventos (organizacidon eventos comunes)

25. Indica brevemente que tipo de actividades o accio-
nes te gustaria que desarrollase la Eurocidade Chaves -
Verin:
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ANEX0O VIII - CUESTIONARIOS JOVENES NO RESIDENTES/NO EMPADRONADOS EN EL
AREA GEOGRAFICA DE LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN (APLICADO EN LA REGION
DEL ALTO TAMEGA)

0 presente questionario tem como objetivo conhecer a opinido dos jovens da
regidao do Alto Tamega sobre a Eurocidade Chaves-Verin. Pretendemos compreender
0 conhecimento que possuem sobre a Eurocidade, o que esperam desta entidade e
quais entendem dever ser as suas prioridades de acdo. Os resultados serao
analisados pela Around Europe Advisors e entregues a Fundacién Galicia Europa
e a Eurocidade Chaves-Verin, com Vista a aproximacdo desta entidade as neces-
sidades dos mais jovens.

*Obrigatério

1. Concelho*
Selecionar apenas uma opg¢do
Boticas
Montalegre
Ribeira de Pena
Valpacgos
Vila Pouca de Aguiar
Outra:

2. Nacionalidade*

3. Idade*

Selecionar apenas uma opg¢do
16 - 18 anos
19 - 21 anos
22 - 25 anos
25 - 30 anos

4. Género*
Selecionar apenas uma opg¢do

Feminino
Masculino
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5. Formacdo académica*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sem estudos

30 ciclo ou secundario
Formacao Profissional
Bacharelato
Universitarios

Ndao responde

6. Atividade atual*
Selecionar apenas uma opg¢do

Estuda

Trabalha
Procura emprego
Ndao responde
Outra:

7. Ja ouviu falar da Eurocidade Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma op¢do

Sim

N3O (o seu questiondrio termina aqui)

8. Em que contexto?*
Selecionar todas as op¢bes aplicdveis

Nos meios de comunicacao
Em casa

Na escola

No trabalho

Em reunides com amigos
OQutra:
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9. Se a sua resposta foi nos meios de comunicag¢do por favor
especifique:
Selecionar todas as op¢bes aplicdveis

Imprensa escrita
Radio

Televisdo

Redes sociais
Websites

Outra:

10. Considera que sabe o que é a Eurocidade Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim

N3O (o seu questiondrio termina aqui)

11. Gostaria que o seu Municipio formasse parte da Eurocidade

Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma op¢do

Sim
Nao

12. Considera importante que o seu Municipio forme parte da

Eurocidade Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim
Nao

13. Pensa que no seu Municipio se sabe qual é a utilidade da

Eurocidade Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim
Nao

14. Participou em alguma atividade organizada pela Eurocidade

Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Ndao sabia que se organizavam atividades (passe para a per-
gunta 17)
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Sim
N3O (passe para a pergunta 17)

15. Se a sua resposta foi “Sim” por favor especifique *
Selecionar apenas uma opg¢do

Desportiva
Cultural
Formativa
Social
Institucional
Escolar
Outra:

“ ”

16. Se a sua resposta foi “Sim”, gostaria de participar em

mais?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim

N3O (passe para a pergunta 18)

17.Se a sua resposta foi “Nao”, qual o motivo por que ndo o
fez?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Ndo me interessa participar
Ndao eram atividades que me interessassem

18. Considera que a Eurocidade Chaves-Verin tem um papel im-
portante na regidao (que é importante para o desenvolvi-

mento do seu territério)?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim
Nao

19. Gostaria de possuir o cartao da Eurocidade Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim
Nao

20. Tem uma imagem positiva da Eurocidade Chaves-Verin?*
Selecionar apenas uma opg¢do

Sim
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Nao

21.Na sua opinido em que areas deve apostar a Eurocidade

Chaves-Verin?*
Selecionar todas as op¢bes aplicdveis

Desporto (atividades desportivas entre as duas cidades
e a utilizagdo comum de equipamentos)

Turismo (de natureza, patriménio, balnearios, hotela-
ria, ...)

Educacdao e empreendedorismo (formagcdo e atividades de
coworking/ninhos de empresas)

Rural (potenciacdo das atividades rurais: agricultura,
florestas, artesanato, comércio local e tradicional)
Cultura e eventos (organizacdo de eventos comuns)

22.Indique brevemente que tipo de atividades ou ac¢des gosta-
ria que desenvolvesse a Eurocidade Chaves-Verin*
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ANEXO0 IX - CUESTIONARIOS JOVENES NO RESIDENTES/NO EMPADRONADOS EN EL
AREA GEOGRAFICA D E LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN (APLICADO EN LA MANCOMU-
NIDAD DE VERIN)

La presente encuesta se realiza para conocer la opinién de los jovenes de la
Mancomunidade de Municipios de la Comarca de Verin sobre la Eurociudad Chaves-
Verin. Queremos saber qué conocéis sobre la Eurociudad, 1o que esperais de
esta entidad y cuales considerais que deben ser sus prioridades de acciodn. Los
resultados seran analizados por Around Europe Advisors y se trasladaran a la
Fundacién Galicia Europa y a la Eurociudad Chaves- Verin con la intencién de
aproximar esta entidades a las necesidades de los mas joévenes.

*Obligatorio

1. Ayuntamiento*
Seleccionar solamente una opcion
Laza
Castrelo do Val
Vilardevés
Oimbra
Monterrei
Cualedro
Otra:

2. Nacionalidad*

3. Edades*

Seleccionar solamente una opcion
16 - 18 afios
19 - 21 afos
22 - 25 afos
25 - 30 afos

4. Género*
Seleccionar solamente una opcion
Femenino
Masculino

5. Formacién académica*
Seleccionar solamente una opcion
Sin estudios
ESO
FP - Ciclo Formativo
Bachillerato
Universitarios
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No contesta

6. Actividad actual*
Seleccionar solamente una opcion

Estudio
Trabajo

Busco trabajo
No contesta
Otra:

7. ¢(Has oido hablar de la Eurocidade Chaves-Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si

NO (su cuestionario termina aquf)

8. ¢En que contexto?*
Seleccionar solamente una opcion
En los medios

En casa

En la escuela

En el trabajo

En reuniones con amigos
Otra:

9. Si 1la respuesta es “En los medios” por favor especifica:
Seleccionar todas las opciones vdlidas

Prensa escrita
Radio
Television
Redes sociales
Websites

Otra:

10. ;Consideras que conoces 1o que es la Eurocidade Chaves-
Verin?*
Seleccionar solamente una opcion
S1

NO (su cuestionario termina aquf)
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11

12.

13.

14.

15.

16.

.¢:Te gustaria que tu Ayuntamiento formase parte de la Eu-

rocidade Chaves-Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si
No

;Consideras importante que tu Ayuntamiento forme parte de

la Eurocidade Chaves-Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si
No

;Crees que en tu Ayuntamiento se sabe cual es 1la utilidad

de la Eurocidade Chaves-Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

Si
No

¢(Has participado en alguna actividad organizada por la
Eurocidade Chaves-Verin?*

Seleccionar solamente una opcion

No sabia que se organizaban actividades (pase a Ia pregunta
17)

Si

No (pase a 1a pregunta 17)

Si la respuesta es “Si” por favor especifica
Seleccionar solamente una opcion

Deportiva

Cultural

Formativa

Social

Institucional

Escolar

Otra:

En caso positivo, ;te gustaria participar en mas?*
Seleccionar solamente una opcion

S1 (pase a la pregunta 18)

No
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17. En caso negativo, ¢;Cuadal es el motivo por 1o que no lo has

hecho?*

Seleccionar solamente una opcion

No me interesa participar

No eran actividades que me resultasen interesantes

18. ;Consideras que la Eurocidade Chaves-Verin juega un papel
importante en la zona (es importante para el desarrollo

de tu eurocidade)?*
Seleccionar solamente una opcion

Si
No

19. ;Te gustaria tener la tarjeta de la Eurocidade Chaves-Ve-
rin?
Seleccionar solamente una opcion
Si
No

20. ;Tienes una imagen positiva de la Eurocidade Chaves-Ve-
rin?*
Seleccionar solamente una opcion
S1
No

21.En tu opinidén ;por que areas debe apostar la Eurocidade

Chaves-Verin?*
Seleccionar solamente una opcion

e Deporte (actividades deportivas entre las dos ciudades
y la utilizacién comin de equipamientos)

e Turismo (de naturaleza, patrimonio, balnearios, hoste-
leria, ...)

e Educacién y emprendimiento (formacién y actividades de
coworking/nidos de empresas)

e Rural (potenciacidén de las actividades rurales: agri-
cultura, florestas, artesania, comercio local y tradi-
cional)

e (ultura y eventos (organizacidon eventos comunes)

22.Indica brevemente que tipo de actividades o acciones te
gustaria que desarrollase la Eurocidade Chaves-Verin*
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ANEXO X - RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS CUESTIONARIOS A JOVENES RESIDEN-
TES/EMPADRONADOS EN EL AREA GEOGRAFICA DA EUROCIDADE CHAVES-VERIN

Datos Generales:

Nimero de cuestionarios recopilados: 159
Nacionalidad de los participantes:
Portuguesa: 104
Espafiola: 53
Otra: 2
Edad de 1los participantes:
Entre 16 y 18 afios: 116
Entre 19 y 21 afios: 15
Entre 22 y 25 afos: 12
Entre 26 y 30 afios: 16

Género:
Femenino: 93
Masculino:66

Formacién:

uSem estudos

w30 ciclo ou secundario
~Formacao Profissional
wBacharelato
wUniversitarios

=Ndo responde

Actividad actual:

wEstuda
wTrabalha

~ Procura trabalho
uN3do responde

o 5
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Conocimiento sobre 1la Eurocidade

1. ;Sabes que es la Eurociudad Chaves-Verin?

=Sim

= Nao

2. ¢En que contexto?

= Nos meios de comunicagdo social
=Em casa

=No trabalho

=Em reunifes com amigos

=Na escola

= Qutros

otros: Revista “Eurocidade”
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

3. ¢En qué medios en concreto?

uRedes sociais

wRadio

3% ~Imprensa escrita
3% 10%

uTelevisao

“Websites

=Imprensa escrita, Radio
wlImprensa escrita, Televisao
wRadio, Televisdo

~ Redes sociais, Websites
wRadio, Redes sociais, Websites

=Radio, Televisdo, Redes sociais, Websites

wImprensa escrita, Redes sociais, Websites
Imprensa escrita, Radio, Redes Sociais
Imprensa escrita, Websites

Imprensa escrita, Redes sociais

4. ;Crees que la ciudadania tiene acceso a suficiente in-
formacidén sobre 1la Eurocidade Chaves - Verin?

=Sim

= Ndo
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

5. ¢Has participado en alguna actividad organizada por 1la

Eurocidade Chaves-Verin?

6. ¢En qué actividades en concreto?

wAtividades
wAtividades
~Atividades
wAtividades
wAtividades
wAtividades
wAtividades
wAtividades
Atividades
~Atividades
escolares
wAtividades

Atividades
wAtividades

wAtividades

Atividades

Atividades

Atividades

= Ndo sabia que se organizam
atividades

culturais

desportivas

formativas

escolares

institucionais

formativas e Actividades escolares
desportivas e Atividades escolares
culturais, Atividades desportivas e
escolares

desportivas, Atividades Sociais e Atividades
culturais, Atividades desportivas,
Sociais e Atividades escolares
culturais e Atividades desportivas
culturais e Atividades sociais
sociais e Atividades escolares

culturais e Atividades escolares

culturais e Atividades formativas
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

7. En caso positivo, ;te gustaria participar en mas?

8. En caso negativo, ¢(Cual es el motivo por 1o que no 1o
has hecho?

=Ndo eram atividades que me
interessassem

= Ndo me interessa participar
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

9.Consideras que la Eurocidade Chaves-Verin juega un papel
importante en la zona? (es importante para el desarrollo
de tu territorio)?

=Sim

= Nao

10. ;Te gusta formar parte de la Eurocidade Chaves - Ve-
rin?

=Sim

= Nao

12.;En concreto, de que forma?

En los viajes que organizan

Actividades en general

Beneficios de la tarjeta del eurociudadano

Por la unién entre 2 paises

Mas oportunidades, oportunidad de crecimiento y cultura

Implicandome en la eurocidadania/siendo eurociudadano

Por la posibilidad de cooperacién
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

En las actividades de ambito cultural

En las redes sociales

Me aporta un estatuto especial

Me parece interesante

Ayudar en que sea necesario

En 1a medida en que el acceso es mas facil

Actividades deportivas que contribuyen al desarrollo de
la ciudad

Para poder aportar ideas

Antes es necesario saber para que sirve la Eurocidade

Siendo un centro de informacidén turistica y un espacio
de localizacibn para nuevas empresas

Proyectos que permitan la fijacidén de 1la poblacién jo-
ven

13.;En caso negativo, porqué?

Porque no/porque me es indiferente

No es de mi interés

Por falta de tiempo

La Eurocidade no esta centrada en lo principal: dar
apoyo para que las personas que vengan de un pais y dar
asesoria en la documentacidén necesaria (alguna de las
veces se hace imposible a un extranjero solucionar una
situacidén en nuestro pais y vice-versa)

No hay beneficio en formar parte de la Eurocidade

Porque se realizan pocas actividades

Porque no existe nada de concreto no dia a dia en las
ciudades e para a poblacidén mas alla del nombre...

Porque excluyen municipios como Laza, Riés, Monterrey o
Villardevés

14. Tienes la tarjeta de la Eurocidade Chaves - Verin?
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

14. ;La usas frecuentemente?

=Sim

= Nao

15. ¢En que ambitos en concreto?

wPiscinas
wAtividades desportivas
17% ~Biblioteca
uCinema
wDescontos em estabelecimentos
aderentes

wBiblioteca e piscinas

=Museus e piscina

wCinema e piscinas

16. Si la respuesta es "No" ;Porqué?

Porque la tarjeta y sus ventajas estan mal divulgados y
aclaradas

No tengo necesidad

No tuve oportunidad

Porque los beneficios son pocos
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

17. En tu opinién ;por que areas debe apostar la Euroci-
dade Chaves - Verin?

wCultura e eventos
uDesporto
Educagdo e empreendedorismo
wRural
wTurismo
wDesporto, Cultura e eventos
wDesporto, Educacdo e empreendedorismo
wDesporto, Rural

Desporto, Turismo

11% 11%
1% 5% wEducacdo e empreendedorismo, Cultura e eventos
. \ 4% 10%
1% Turismo, Cultura e eventos
4% 3%
3% 6% 1% Turismo, Educagdo e empreendedorismo
1% o~
2% 8% Desporto, Turismo, Cultura e eventos
11%
5% 5* Desporto, Educagdo e empreendedorismo, Cultura e
w 2% eventos
19% 2% Desporto, Turismo, Educagdo e empreendedorismo

Turismo, Rural, Cultura e eventos

Turismo, Educagdo e empreendedorismo, Cultura e
eventos

Turismo, Educagdo e empreendedorismo, Rural
Desporto, Turismo, Educagdo e empreendedorismo, Rural

Desporto, Turismo, Educagdo e empreendedorismo,
Cultura e eventos

Turismo, Educagdo e empreendedorismo, Rural, Cultura e
eventos

Desporto, Turismo, Educagdo e empreendedorismo, Rural,
Cultura e eventos

18. Qué tipo de actividades o acciones te gustaria que
desarrollase la Eurocidade Chaves - Verin?

Intercambios/viajes (incluyendo los intercambios escola-
res)

Actividades deportivas (incluyendo torneos, torneos inter-
escuelas y encuentros)

Actividades culturales (incluyendo encuentros de grupos
corales, conciertos y exposiciones)
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

Paseos a caballos patrocinados por la escuela hipica de
Verin a los alumnos de Chaves

Mas y mejor divulgacidén de 1o que es la Eurocidade Chaves-
Verin y de sus actividades

Actividades gastrondémicas (incluyendo showcookings y con-
cursos gastronémicos)

Desarrollo/promocién del turismo

Desarrollo empresarial

Emprendimiento e Coworking

Actividades formativas e educativas

Transporte conjunto

Aprender os idiomas en contexto real

Divulgacidn del patrimonio histérico

Eventos con significado/mas interesantes para las comuni-
dades

Piscina

Cinema

Workshops

Ferias

Sanidad

Voluntariado

Eventos comunes

Actividades de ocio

Paseos turisticos

Desarrollo rural

Limpieza del ambiente

Uniformizar de horarios

Atendimiento permanente na Eurocidade

Actividades especificas para la poblacidén joven

Mas actividades en mas ambitos

Paseos y visitas guiadas para conocer las dos regiones
Mayor fruicidén das aguas termales a precios mucho mas re-
ducidos para residentes y renovacién de los balnearios

Las actividades tradicionales de cada ciudad deberian ser
desarrolladas en ambas, con el fin de dar a conocer 1la
cultura de cada una. Deberiamos mantener un mayor contacto
con los demas e interactuar mas activamente en eventos co-
munes

Mas empresas y descuentos asociados a la tarjeta de la Eu-
rocidade
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACAO E PERSPECTIVAS

ANEX0 XI - RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS CUESTIONARIOS A JOVENES NO RE-
SIDENTES/NO EMPADRONADOS EN EL AREA GEOGRAFICA DA LA EUROCIDADE CHAVES-
VERIN (APLICADO EN LA REGION DEL ALTO TAMEGA Y EN LA MANCOMUNIDAD DE
VERIN)

Datos Generales:

Nimero de cuestionarios recopilados: 29
Nacionalidad de los participantes:

Portuguesa: 20

Espafiola: 9
Edad de los participantes:

Entre 16 y 18 afios: 12

Entre 19 y 21 afios: 6

Entre 22 y 25 afos: 2
Género:

Femenino: 20

Masculino: 9

Formacién:

3%

wSem estudos

w30 ciclo ou secundario

~Formacao Profissional

uBacharelato

wUniversitarios

N iii / =Ndo responde

Actividad actual:

4%

wEstuda
wTrabalha

Procura trabalho
uN3do responde
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

Conocimiento sobre 1a Eurocidade

1. ¢(Has oido hablar de 1a Eurocidade Chaves-Verin?

@wSim

uNdo

2. ¢(En qué contexto?

uNos meios de comunicag¢ao social
wEm reunides com amigos
~Informacdo turistica

uNa escola

=No trabalho

=Nos meios de comunicac¢dao social e na

escola
=Nos meios de comunicac¢dao social e no
trabalho
2
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

3. ¢En que medios de comunicacién en concreto?

uRedes sociais

wRadio

~Imprensa escrita, Radio, Redes
sociais

wlImprensa escrita, Radio, Websites

= Imprensa escrita, Websites

wImprensa escrita, Redes sociais

4. ;Consideras que conoces 1o que es la Eurocidade Cha-
ves-Verin?

uSim
uNdo
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

5. Te gustaria que tu Ayuntamiento formase parte de la
Eurocidade Chaves-Verin?

wsSim

uN&o

6. ¢Crees que en tu Ayuntamiento se sabe cual es la Euro-
cidade Chaves-Verin?

wsSim
uNao
2
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

7. ¢Has participado en alguna actividad organizada por la
Eurocidade Chaves-Verin?

wSim
uNao

- N3o sabia que organizavam atividades

8.En qué actividades en concreto?

wAtividades culturais
mAtividades desportivas
~Atividades formativas

wAtividades culturais e Atividades
formativas
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

9. En caso positivo, ;te gustaria participar en mas?

mSim

En caso negativo, ¢Cuadl es el motivo por 1o que no lo has

hecho?
uN3o eram atividades que me
interessassem
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

10. Consideras que la Eurocidade Chaves-Verin juega un
papel importante en la zona (es importante para el desa-
rrollo de tu eurocidade)?

11. ¢Te gustaria tener la tarjeta de la Eurocidade Cha-
ves-Verin?

wsSim
zNao
2
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

12. ;Tienes una imagen positiva
Verin?

de la Eurocidade Chaves-

13. En tu opinidén ;por que areas debe apostar 1la Euroci-

dade Chaves-Verin?

uDesporto (atividades desportivas entre as duas
cidades e a utilizagdo comum de equipamentos),
Turismo (de natureza, patriménio, balnearios,
hotelaria, ...), Educagao e empreendedorismo
(formagao e atividades de coworking/ninhos de
empresas), Rural (potenc

uDesporto (atividades desportivas entre as duas
cidades e a utilizagdo comum de equipamentos),
Turismo (de natureza, patriménio, balnearios,
hotelaria, ...), Rural (potenciagdo das
atividades rurais: agricultura, florestas,
artesanato, comércio local e tra

. Desporto (atividades desportivas entre as duas
cidades e a utilizagdo comum de equipamentos)

wTurismo (de natureza, patriménio, balnearios,
hotelaria, ...)
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACION Y PERSPECTIVAS

14. Indica brevemente que tipo de actividades o acciones
te gustaria que desarrollase la Eurocidade Chaves-Verin.

Asociativismo

Empleo

Turisticas y eventos

Desarrollo de una campafia publicitaria qué dé a conocer

la Eurocidade y as sus ventajas antes de emprender pro-
yectos de mayor dimensidn

Ensefiar los atractivos de la zona
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN: SITUACAO E PERSPECTIVAS
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dde sus autores. La Comisidn Europea y las Autoridades del Programa no
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el mismo.
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