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1. Introdugao

1.1 Enquadramento

O Agrupamento Europeu de Cooperagéao Territorial “Eurocidade Chaves-Verin” é formalmente
constituido pelo Municipio de Chaves (Alto Tamega, Norte de Portugal) e pelo Municipio de Verin

(provincia de Ourense, Comunidade Autbnoma da Galiza).

O surgimento da Eurocidade Chaves-Verin remonta a 2007, dando seguimento a um longo
processo de cooperagao transfronteirica entre ambas as cidades. A constituicao do AECT
concretiza-se em 2013, com o objetivo de aproveitar as vantagens do instrumento juridico europeu
que permite as autoridades locais de diferentes Estados-Membros constituirem-se como

agrupamentos de cooperacao com personalidade juridica.

A Eurocidade Chaves-Verin, AECT tem como objetivo “promover a cooperagao territorial entre os
seus membros, exclusivamente no intuito de reforcar a coesao econémica e social dos respetivos
territorios nos dominios da agricultura, comércio, turismo, patriménio, ordenamento do territério,
ambiente e recursos naturais, aproveitamento conjunto e protegcédo do Rio Tamega, transporte e
comunicagoes, logistica, cultura, desporto, educacéao, lazer, salde, protegao civil, entre outros”.

Séo assim explicitadas trés linhas de orientagao para a sua atividade:

Elaborar, desenhar, apresentar, coordenar, dirigir € executar os programas e projetos de

cooperacao territorial cofinanciados pela Comunidade, em particular a cargo do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional, do Fundo Social Europeu e/ou do Fundo de

Coeséo;

Elaborar, desenhar, apresentar, coordenar, dirigir e executar os programas, projetos e as

acoes especificas de cooperagéo territorial entre seus membros e sempre dentro do
quadro do objetivo de reforcar a coesdo econémica e social, com o sem contribuicédo

financeira da Comunidade;

Realizar obras publicas, a gestdo comum de equipamentos e a exploracéo de servicos de

interesse geral que se instituam como consequéncia do seu funcionamento, seja
diretamente pelos seus proprios meios, seja com recurso aos meios colocados a

disposicao pelos membros do AECT, seja inclusive por meio da sua locacao e contratagao.

Tendo em conta este ponto de partida, importara ter em consideragao que, nos préximos anos, as
atividades dos agentes do territério serdo fortemente influenciadas pelas alteracdes que se

encontram em curso nos referenciais estratégicos de nivel superior e nos respetivos instrumentos

-
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financeiros. Sdo disso exemplos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel ou, a nivel Europeu, as propostas relativas a Politica de
Coeséo Europeia para o periodo 2021-2027. Mostra-se assim pertinente que a Eurocidade Chaves-
Verin, AECT promova a realizagdo de um exercicio de planeamento que permita a definicao de
prioridades, de objetivos e de iniciativas concretas a implementar no territério nos proximos anos,

de uma forma integrada, estruturada, e apoiada nas melhores praticas nacionais e internacionais.

A promocao deste exercicio de planeamento devera ter em consideracao a reflexao sobre dominios
de elevada complexidade e relevancia para este territério, como a fixagéo e atragédo de populacéo,
o desenvolvimento econémico, a protecdo da natureza, a articulagdo com o sistema cientifico e
tecnoldgico, a valorizagdo dos recursos enddégenos, o turismo, a adaptagdo as alteragoes

climaticas, ou o acesso a financiamentos.

Neste contexto, a Eurocidade Chaves-Verin decidiu avangar para a elaboragao do seu Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrador: “Plano Estratégico de Cooperagao Territorial 2030” (doravante
designado apenas como “Plano Estratégico de Cooperacao Territorial 2030”) no quadro do projeto
‘0212 _EUROCIDADE 2020 1 E” aprovado pelo Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal
2014-2020 (POCTEP).

O Plano incorpora conceitos ambientais, econdmicos, sociais e participativos, implementando uma
visdo aberta e holistica do desenvolvimento territorial, em linha com os principais documentos
estratégicos europeus e internacionais, casos da Agenda 2030, da Nova Agenda Urbana para a
Uni&o Europeia ou do novo Quadro Financeiro Plurianual para o periodo 2021-2027. De igual modo,
o Plano Estratégico de Cooperacéo Territorial 2030 pretende articular-se com os demais quadros
de nivel Eurorregional (Galiza-Norte de Portugal), nacional, regional, supramunicipal e municipal,
com especial destaque para aqueles que enquadram nas unidades territoriais para fins estatisticos

da Eurocidade Chaves-Verin (i.e. NUTS Il Alto Tamega, provincia de Ourense e Comarca de Verin).

Pretende-se assim dotar a Eurocidade de um instrumento orientador que explicite a estratégia a
seguir na cooperacgao transfronteirica no horizonte temporal 2030, identificando as linhas de
orientagdo estratégica e uma carteira de projetos estruturantes para a sua operacionalizagéo, com
base num processo partilhado, mobilizador e inspirado nas melhores praticas disponiveis

(nacionais e internacionais), envolvendo os diferentes agentes locais.

EUR cmADE'AECT
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1.2. Objetivos e metodologia

Com a elaboracao deste Plano, pretende-se dotar este territério transfronteirico de um instrumento
orientador que permita, de modo informado e organizado, potenciar o desenvolvimento territorial e
facilitar a articulacao e a cooperacao transfronteirica, em alinhamento com as principais prioridades
a nivel europeu. De forma mais pormenorizada, estdo associados os seguintes objetivos

especificos:

Atualizagao da caracterizacao do territério da Eurocidade Chaves-Verin, AECT e da sua

area de influéncia e identificacao dos fatores-chave para a cooperagao;

Identificagéo de objetivos de cooperacao e priorizacéo de linhas estratégicas de atuagéo,

alinhadas com os principais referenciais de cooperagao territorial europeia;

Elaboragao de um Plano de Agao que considere a descricao das principais iniciativas de

cooperacao a promover no territoério no horizonte temporal 2030.

A definicao das diferentes etapas que constituem a metodologia foi realizada tendo em
consideracao a otimizacao dos trabalhos e a resposta aos objetivos definidos. Procurou-se que
cada etapa constituisse um maédulo independente, ainda que coerente com as restantes, seguindo
uma organizagao dos trabalhos fluida. Assim, os trabalhos desenvolveram-se de acordo com as

seguintes cinco etapas:

Tabela 1. Etapas e tarefas da metodologia adotada

Etapas Tarefas

1.1. Reviséo fina da planificacao e calendarizacao das atividades

1.2. Definicdo dos mecanismos de articulagcao e comunicagao interna
ETAPA1 1.3. Recolha de informacéo e documentagao de base
Planeamento 1.4. ldentificacao das entidades a envolver
1.5. Elaboragao do Planeamento Detalhado dos Trabalhos

2.1. Andlise estatistica e documental

2.2. Realizacdo de entrevistas

ETAPA 2 - B . -
2.3. |dentificag&o dos fatores criticos para a cooperacao territorial
Diagnostico 2.4. Atualizacéo do diagnostico territorial
3.1. Andlise dos quadros orientadores de nivel superior (europeu,
nacionais e regionais).
ETAPA 3

3.2. Definigao da visao de longo prazo

@ sp' ’
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Etapas Tarefas

Estratégia 3.3. Definicdo de linhas de orientacéo estratégica

4.1. Proposta e discussao de iniciativas prioritarias

ETAPA 4 4.2. Fundamentacao das iniciativas prioritarias

Plano de Acao 4.3. Elaboragao e apresentagéo do Plano Estratégico de Cooperagao
Territorial 2030

ETAPA 5

5.1. Identificagdo de indicadores e metas
Acompanhamento e

R 5.2. Definigdo de mecanismo de acompanhamento e monitorizagao
monitorizacéo

A recolha de dados privilegiou o recurso a fontes de informacao oficiais como o Instituto Nacional
de Estatistica (Portugal), o Instituto Nacional de Estadistica (Espanha), o Instituto Galego de
Estatistica, entre outras. A analise documental incluiu a revisdo de planos estratégicos estruturantes
para o territério, documentos oficiais, publicagdes da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, publicagbes
europeias que mencionam a Eurocidade e, por fim, artigos académicos publicados em revistas

cientificas.

O desenvolvimento dos trabalhos incluiu, ainda, a realizagao de entrevistas a diferentes
representantes de entidades territoriais envolvidas ativamente na Eurocidade Chaves-Verin, AECT,
com 0 objetivo de conhecer a sua percecao acerca do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido

e as expectativas que tém para o futuro desta estrutura de cooperacéo transfronteirica.

E de salientar que, considerando possiveis posicionamentos futuros desta entidade, os trabalhos
incluiram, em certas analises, para além dos municipios de Chaves e Verin, as unidades territoriais
correspondentes a NUTS Il Alto Tamega, e provincia de Ourense e, também, a Comarca de Verin.
O presente documento, onde se expde os resultados das diferentes etapas, encontra-se

estruturado nos seguintes capitulos:

ﬁ’ sp' !
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1. Introdugéo

Capftulo onde se descreve o &mbito e o contexto em que se insere o Plano Estratégico de Cooperagéo
Territorial 2030, com indicagao do enquadramento geral do trabalho realizado, os seus objetivos especificos

e da metodologia aplicada para os alcancgar;

2. Diagnostico

Capitulo onde se apresentam os principais resultados da recolha e analise de diferentes indicadores e da
revisao de estudos previamente realizados, estando o diagndstico territorial organizado em trés secgoes:
Enguadramento territorial e administrativo; Contexto socioeconémico, onde se apresentam dados relativos
a populagdo e demografia e a economia; Patriménio onde se expde 0s principais recursos patrimoniais

naturais e culturais da regiao

3. Experiéncia de cooperagao territorial transfronteiriga

Capftulo onde se expde o diagndstico institucional do territdério em estudo, resultado da analise feita a
evolugdo da experiéncia colaborativa, com um especial foco nos principais marcos das relacoes

transfronteiricas e nos projetos e iniciativas levados a cabo neste espaco de colaboracéo.

4. Estratégia

Capftulo onde se apresentam os resultados da andlise feita aos documentos, quadros estratégicos e
iniciativas especificas que marcardo a acdo da Eurocidade Chaves-Verin, AECT no periodo de
financiamento 2021-2027. Apresentam-se as principais linhas de orientacao dos documentos estratégicos
que séo referéncia a nivel superior. E, ainda, identificado um conjunto de desafios e fatores criticos que
serviram de base para a identificagdo das dimensdes estratégicas e das tematicas-chave de
desenvolvimento do territério. Este capitulo termina com a apresentacdo da Visdo e das Linhas de

Orientacao Estratégicas.

5. Plano de Agéo

Capftulo dedicado a apresentacdo dos projetos estruturantes que suportardo e operacionalizardo a
estratégia, assim como as respetivas agdes que os concretizam. A apresentagdo dos projetos é feita
através de “Fichas de projeto” onde se descreve o respetivo objetivo, a descricao detalhada, as acoes a
desenvolver para a sua implementacao e, por fim, as entidades que deverao ser mobilizadas.

6. Cenérios de Evolugéo

Sao apresentados trés cenarios de evolucao territorial e institucional da Eurocidade Chaves-Verin, AECT.
Estes cenarios sdo acompanhados por uma anélise as principais vantagens e desvantagens que Ihe estéao

associadas.

7. Acompanhamento e Monitorizagéo

Neste capitulo sdo apresentados os indicadores e parametros que servirdo de referéncia para o

acompanhamento e monitorizacao da implementacao do Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-Verin.

(&3]
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2. Diagnostico

Neste capitulo apresenta-se uma contextualizacao da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, no que
concerne ao seu enquadramento territorial € administrativo, bem como uma anélise dos seus
principais indicadores socioeconémicos. Termina com uma exposicao dos valores patrimoniais

naturais e culturais mais relevantes do territorio.

2.1, Enquadramento territorial e administrativo

O ambito territorial aqui em anélise, representado na Figura 1, é constituido, por um lado, por
Chaves, municipio situado no extremo nordeste de Portugal, e que contém 39 freguesias. Em
conjunto com os municipios limitrofes de Boticas, Montalegre, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e,
também, com Ribeira de Pena, constitui o Alto Tamega. Este territério € uma Unidade Territorial
Estatistica de Nivel Ill (NUTS ) a qual corresponde uma entidade intermunicipal, a Comunidade
Intermunicipal do Alto Tamega (CIM do Alto Tamega). Esta entidade intermunicipal € uma
associagao de autarquias locais responsavel por assegurar a articulagao das atuagbes entre os
municipios e os servicos da administragao central em determinadas areas como promocéao de
desenvolvimento econdmico, seguranga e protecao civil, mobilidade e transportes, patrimonio,
turismo, entre outros’. O Alto Tamega encontra-se inserido na NUTS Il Norte de Portugal, ambito
de atuacao da Comissao de Coordenacéao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N), servico
da administragao direta do Estado, dotado de autonomia administrativa e financeira, que tem por
missdo executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e cidades e de
desenvolvimento regional, ao nivel do Norte de Portugal, e apoiar tecnicamente as autarquias locais

desta regido e as suas associacoes?.

' Lei n° 75/2013 de 16 de setembro
2 Decreto-Lei n.° 228/2012 de 25 de outubro

EUR cmADE'AECT
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AECT-ECV
~ Concelho de Chaves
- Alto Tamega
|7 Norte de Portugal
~~_ Concello de Verin
- Comarca de Verin

\ Provincia de Ourense

| Galiza
| NUTS Il Portugal
| NUTS Il Espanha

Figura 1. Enquadramento Territorial

A outra parte do territério corresponde a Verin, municipio localizado no extremo sudeste da Regiao
Autonoma da Galiza. Esta regiao espanhola é dotada de um érgao de governo proprio, a Xunta de
Galicia, eleito pela populagao e ao qual correspondem funcoes executivas e administrativas. Verin
contém 15 parroquias e, tal como os municipios de Castrelo do Val, Monterrei, Cualedro, Laza,
Oimbra, Rids e Vilardevos, pertence a Comarca de Verin. Em conjunto, estes municipios conformam
a Mancomunidade de Municipios da Comarca de Verin (a excegdo do Municipio de Rios),
formalmente considerada uma associagao voluntaria de municipios para a execugao ou prestagao,
em comum, de obras, servicos e atividades®. Esta comarca esté inserida dentro da provincia de
Ourense, uma das quatro provincias da Galiza, que é composta por 91 concelhos, onde Ourense
exerce a fungdo de capital, concentrando o maior nimero de habitantes. A esta provincia
corresponde uma Deputacion Provincial, entidade local territorial com personalidade juridica
prépria e responsavel por assegurar a prestacéo de servigos que, pela sua natureza, excedam o

ambito do municipio®.

3 Lei 5/1997, de 22 de julio, de Administracion Local de Galicia
4 Lei 5/1997, de 22 de julio, de Administracion Local de Galicia

-
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Chaves e Verin, em conjunto, conformam uma Eurocidade constituida em AECT, e encontram-se
inseridos dentro de um espaco de cooperagao transfronteirica mais alargado, a Eurorregiao da

Galiza e Norte de Portugal.

el

fli',"'!!-gﬂ'_,ﬂu%m

it ]

Figura 2. Municipios de Chaves (esquerda) e Verin (direita)

Fonte: CM Chaves e Concello de Verin

Chaves e Verin sdo municipios contiguos, atravessados pelo Tamega, rio que cruza
perpendicularmente a fronteira estatal que separa administrativamente estes territorios, e que é
comummente denominada Raia. Estes dois municipios sdo nucleos urbanos de referéncia no
contexto de interior fronteirigo no qual estao inseridos, exercendo uma influéncia social e econémica

que extravasa os seus limites municipais.

A hidrografia em geral, e o Rio Tamega em particular, desempenham um papel relevante na
estrutura deste territério, sendo este rio o principal curso de &gua aqui existente. Nasce na
localidade de Albergueria (concello de Laza) na Galiza, e passa por varios territérios da Comarca
de Verin e do Alto Tamega, até se fundir, 212 km depois, com o Rio Douro no municipio de Entre-
os-Rios. A bacia hidrogréafica deste rio possui uma area de 2.646 km?, e € uma das nove sub-bacias
do Rio Douro, abrangendo no total 18 concelhos®. Desde a nascente e em todo o seu curso alto,
até Feces de Abaixo (Verin), & zona protegida integrada na Rede Natura 2000 , sendo também

considerado Lugar de Importancia Comunitaria (Gabinete Técnico da Eurocidade, 2009).

5 Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial — Alto Tamega, Volume 1, 2014
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Rio Tamega
Rio Douro
I AecTecy
NUTS Il Portugal
0 J20 40 80 _ NUTS Il Espanha

Figura 3. Curso do Rio Tamega

A Eurocidade Chaves-Verin ocupa uma superficie de 685,2 km?, sendo que a grande parte desta
corresponde ao municipio de Chaves (591,2 km?), que tem uma dimensao seis vezes superior a de
Verin (94,1 km?). Esta diferenca de tamanho explica-se pelo facto de a unidade municipal em
Espanha ter, em média, uma dimensé&o cinco vezes inferior a usada em Portugal. Esta disparidade
de area entre os dois municipios influencia o comportamento de muitos dos indicadores que sdo

apresentados na analise exposta neste capitulo.

No que se refere as infraestruturas de transporte, entre as vias que intersectam os municipios de
Chaves e Verin, merecem destaque a A24/EN103-5 do lado de Portugal e a A-75 e N-532 do lado
de Espanha, que constituem o principal eixo rodoviario de unido entre os centros de Chaves e Verin.

Os centros urbanos destes municipios distam entre si cerca de 30 km.

Considerando algumas das principais cidades da Galiza e do Norte de Portugal, e tal como se
pode observar na Figura 4, Chaves e Verin encontram-se a cerca de 50 minutos em automoével de
Ourense e de Vila Real, 1h30 minutos do Porto, 2 horas de Vigo e de Santiago de Compostela.
Considerando as capitais dos respetivos Estados, Lisboa esta a 4h20 minutos de distancia destes

territdrios, e Madrid a cerca de 5 horas.
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Distancia
3 a5 horas
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30 minutos a 1 hora
Até 30 minutos

Figura 4. Acessibilidades e distancia da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, aos principais centros urbanos

Fonte: http://www.eurocidadechavesverin.eu

Quanto a intensidade de fluxos registado nesta fronteira, segundo o Observatorio transfronterizo
Espana-Portugal (OTEP, 2017), o Trafego Médio Diario entre o Alto Tamega e a Comarca de Verin,
em 2017, foi de 6 631 veiculos, ligeiros ou pesados, o que representa aproximadamente 7,5% do
total de veiculos que transitou entre Espanha e Portugal nesse mesmo ano. Entre as varias
passagens existentes nesta parte da fronteira, a grande parte da circulagao transfronteirica fez-se,
nesse mesmo ano, pela A-75/IP3 (A24) que liga Verin e Vila Verde da Raia (Chaves), que registou,
3629 veiculos/dia, e pela N-532/EN103, onde se registaram 2 561 passagens. Ainda que longe dos
15 741 veiculos que, por dia, cruzaram a fronteira por Valenga do Minho/Tui, a passagem fronteirica
existente na A-75/IP3 (A24) é, segundo estes mesmos dados, a quinta mais movimentada das
passagens existentes entre a Galiza e o Norte de Portugal, sendo a mais usada no interior destas

regioes.
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2.2. Contexto socioeconémico

A Eurocidade Chaves-Verin insere-se num contexto territorial onde os desequilibrios entre o litoral
e o interior e entre o rural e o urbano se tém vindo a acentuar. Ainda que este nao seja um fendmeno
recente, ja que historicamente os territérios do interior da Galiza e do Norte de Portugal sempre
registaram menores densidades populacionais do que os do litoral, nas Ultimas décadas, o ritmo
de perda populacional do interior tomou proporcoes alarmantes, especialmente dos espagos mais
rurais. Ainda assim, dentro do contexto correspondente, os territérios da Eurocidade Chaves-Verin
tém conseguido manter-se como ponto de concentracéo populacional e econémica, ainda que, tal
como demonstra a andlise que se segue, nao seja suficiente para contrariar as problematicas que

resultam da sua condicao fronteirica de interior.

2.2.1. Populacao e demografia

Na Eurocidade Chaves-Verin residiam, em 2011, 55 709 pessoas (Tabela 2), sendo que o municipio
de Chaves concentrava o maior nimero de habitantes, 41 243, e em Verin, no mesmo ano residiam
14 466 pessoas. De acordo com os resultados provisoérios dos Censos 2021°, nesse ano, Chaves
possufa 37 623 habitantes e Verin, em conformidade com os dados mais recentes (janeiro de 20207)
do Padrén Municipal, registava 13 647 residentes. Apesar de néo existirem dados definitivos para
o territorio da Eurocidade em 2021, o decréscimo populacional que se tem verificado em ambos
os territrios terd um impacto negativo na evolugao da populagao residente na Eurocidade Chaves-
Verin em 2021.

Importa salientar que a maioria da populagdo se concentra nos nlcleos urbanos destes dois
municipios. Dentro dos contextos regionais que lhes correspondem, Chaves é o municipio com
mais populagao dentro do Alto Tamega que tinha, no total, 94 143 habitantes em 2011 e 84 330 em
2021. O mesmo se verifica no caso de Verin em relagdo a sua respetiva comarca, ja que em 2011
se concentrava 55,4% da populacéo residente e 58% no inicio de 2020 (26 098 habitantes em 2011
e 23 538 em janeiro de 2020). A Comarca de Verin é a segunda com mais populacdo dentro da
provincia de Ourense, onde residiam, em 2011, 328 697 pessoas e em janeiro de 2020, 306 650

habitantes, estando apenas atras da comarca da capital Ourense.

6 A data da elaboracdo do Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-Verin, ndo estavam disponiveis os
resultados dos Censos 2021 de Espanha, pelo que foram consultados os dados do Padron Municipal de Verin
(1 de janeiro 2020) disponiveis em: https://ine.es/jaxiT3/Tabla.htm?t=33866&L=0

7 Os dados do Padron Municipal de Verin apresentados dizem respeito a 1 de janeiro de 2020.
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Tabela 2. Evolugao da populagao residente por unidade territorial, entre 2001- 2011 e 2011-2020/2021

Populagdo Residente 2001 2011 2020'/2021 Variagao enire Vari1a géo enre
2011-2001 2020'/2021-2011

AECT - ECV 56 584 55 709 - -1,5% -
Chaves 43 667 41 243 37 623 -5,6% -8,8%
Verin 12917 14 466 13647 12% -5,7%

Comarca de Verin 26 609 26 098 23 538 -1,9% -9,8%

Alto Tamega 104 768 94 143 84 330 -10,1% -10,4%

Provincia Ourense 338 446 328 697 306 650 -2,9% -6,7%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2011), (2021) e Instituto Nacional de Estadistica (2011), (2021)

Importa salientar que o territério da Eurocidade segue uma tendéncia de decréscimo populacional
entre os dois Ultimos periodos censitarios com resultados definitivos apresentados (2001 e 2011),
apesar de esta tendéncia nao ser muito significativa (-1,6%), como se pode observar pela Tabela
2. Uma vez que nao estao disponiveis dados populacionais de 2021 para Verin, nao foi possivel

aferir a populacéo da Eurocidade Chaves-Verin nesse ano.

Da andlise da Tabela 2 conclui-se, ainda que:

Entre 2001 e 2011, o Municipio de Chaves perdeu 5,6% da populagao e, entre 2011 e 2021,

8,8%, 0 que corresponde a 2 424 habitantes e 3 620 respetivamente, ao contréario de Verin,
que verificou um aumento de 12% (1 549 habitantes) em 2011. Porém, conforme os dados
revelados em janeiro de 2020, verifica-se um decréscimo de 5,7% da populagao em Verin

entre 2011 e inicio de 2020.

O conjunto de municipios pertencentes a Comarca de Verin registou entre 2011 € 2011 um

ligeiro decréscimo de 2% da sua populagéo (0 que representa 511 habitantes), e que se
intensificou para 9,8% de diminuigao da populacao (2 560 habitantes) residente entre 2011
e inicio de 2020.

O Alto Tamega perdeu, no periodo 2001-2011, 10,1% da populagéo (10 625 habitantes),

um valor bastante mais elevado do que o verificado na provincia de Ourense, que no
mesmo perfodo teve um decréscimo de 2,9% (9 749 habitantes). Entre 2011 e 2021, o Alto
Tamega registou um decréscimo populacional similar (-10,4% que representa 9 814
habitantes), no entanto, em Ourense evoluiu para um decréscimo populacional mais

acentuado de 6,7% em janeiro de 2020 (22 047 habitantes).
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No que se refere a estrutura etéria da populagao®, conclui-se que, em 2011, de acordo com os
Ultimos dados disponiveis dos Censos (INE), 64% dos residentes no territério da Eurocidade
Chaves-Verin encontrava-se entre os 15 e 0os 64 anos, sendo a faixa etaria acima dos 65 anos a
segunda mais representada com 24% da populagéo. Através de uma analise mais detalhada aos
municipios que constituem a Eurocidade Chaves-Verin e as NUTS onde esta se insere (Figura 5),
verifica-se uma tendéncia semelhante com a populacéo em idade ativa (15-64 anos) a representar
em todos 0s casos mais de 60% da populagéo (destaque para Verin com 66%) e com 0 grupo
etario acima dos 65 anos a representar mais de 20% da populacéo, sendo que a NUTS do Alto

Tamega e a provincia de Ourense registam 28% e 29%, respetivamente.

m0-14anos m15-64 anos 65 ou mais anos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Chaves Verin Alto Tamega  Prov. Ourense

Figura 5. Distribuicao da populagao residente por escaldo etario em 2011.

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2011) e Instituto Nacional de Estadistica (2011)

Um dos fendbmenos identificados no ambito da demografia esta relacionado com a tendéncia para
o envelhecimento da populagdo. Este consubstancia-se em duas direcées em simultaneo: um
envelhecimento de topo (com peso substancial de populacdo idosa na estrutura populacional) e
um envelhecimento de base (com uma reducao progressiva peso da populagao jovem na estrutura
populacional). Dessa forma, entre 2001 e 2011°, verifica-se em todo o territério da Eurocidade

Chaves-Verin, AECT e circundante, uma diminuicéo clara da populagdo jovem e um aumento do

& A data da elaboragdo do Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-Verin, nao estavam disponiveis os
resultados dos Censos 2021 para os restantes indicadores em andlise, pelo que foram considerados como
mais recentes 0s dados dos Censos 2011.

7= Spf )
EUR_CIDADE I AECT

CHAVES-VERIN Sociedade Portuguesa de Inovagao



EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT
PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAQ TERRITORIAL 2030

numero de idosos, provocando um crescimento do indice de envelhecimento'®. Essa anélise, visivel
pela Tabela 3, demonstra que foi nos territorios portugueses onde se registou um crescimento mais
acentuado do indice de envelhecimento. Contudo, em 2011, era na provincia de Ourense onde este

indice era mais elevado (307,05), sendo que Verin registava um valor bastante inferior, de 186,52.

Tabela 3. Evolucao do indice de envelhecimento entre 2001 e 2011

indice de Envelhecimento 2001 2011 Variagao
AECT - ECV 140,27 197,04 28,8%

Chaves 137,76 200,74 31,4%

Verin 149,05 186,52 20,1%
Alto Tamega 157,35 243,28 35,3%
Prov. Ourense 275,82 307,05 10,2%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2011) e Instituto Nacional de Estadistica (2011)

Outro dado importante de referir € a idade média da populacao destes territérios. No caso de Verin,
no ano 2011, aidade média era de 49,92, superior a que era entdo a média na provincia de Ourense
(48,8) e na Comunidade Auténoma da Galiza (45,1). Nesse mesmo ano, a idade média do
municipio de Chaves era de 45,46, valor inferior ao registado em Verin, ainda que bastante mais

elevado do que o registado no conjunto do Norte de Portugal que era, em 2011, de 40,97,

Educacao

A educacéo é um dos fatores determinantes no avanco e desenvolvimento de qualquer territorio.
Por esse motivo, a andlise das realidades associadas a escolaridade e educacao reveste-se da
maior importancia no sentido de melhor percecionar os fatores que estiveram na base de
determinados padroes de comportamento ou, por outro lado, o grau de dinamismo e inovagao
social expectavel no futuro.

Considerando a Eurocidade Chaves-Verin no seu conjunto, verifica-se (Figura 6) que cerca de
metade da populagao possui apenas o ensino basico (50,1%), 25,6% possui 0 ensino secundario

completo e apenas 11,1% possui um grau académico do ensino superior. Relativamente a

0 Relacao entre a populacao idosa e a populagéo jovem, definida como o quociente entre o nimero de
pessoas com 65 ou mais anos e o nimero de pessoas com idades compreendidas entre os 0 e 0s 14 anos.
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populacéo sem nivel de escolaridade, esta representa 13,2% do total populacional, valor inferior

aos verificados no Alto Tamega e provincia de Ourense (18,4% e 15,6% respetivamente).

m Sem nivel de escolaridade ®1° Grau m2° Grau 3° Grau

Figura 6. Percentagem do nivel de escolaridade da Populagao do AECT-ECV em 2011.

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2011) e Instituto Nacional de Estadistica (2011)

Relativamente a este ponto, é importante referir que o territério em anélise nao tem, na atualidade,
nenhuma Instituicido de Ensino Superior Publico instalada. Apds o encerramento do polo da
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) na cidade de Chaves em 2014, a presenca
do Ensino Superior no territério ficou circunscrita a Escola Superior de Enfermagem Cruz Vermelha
Portuguesa - Alto Tamega (ESECVP-Alto Tamega), Instituicdo de Ensino Superior Privado
Politécnico e a oferta de Cursos Técnicos Superiores Profissionais disponibilizada pelo Instituto
Politécnico de Braganca (IPB). Existem, no entanto, projetos em curso para reverter esta situagéo,
algo que sera determinante para melhorar as condigbes estruturais deste territério e fomentar a

C0€esao.

2.2.2. Economia

Tanto o Alto Tamega como a provincia de Ourense, considerando os dados apresentados na
Tabela 4. PIB dos territorios em anélise (2018), tém um PIB per capita inferior as médias registadas
respetivamente no Norte de Portugal e na Galiza. No caso do Alto Tamega esta diferenca é
especialmente acentuada e, dentro do Norte de Portugal, esta é depois do Tamega e Sousa, a
NUTS Il com o PIB per capita mais baixo, de 15 229 milhares de euros, sendo a média do Norte de
20 611 milhares de euros. Também Qurense é a provincia com o PIB per capita mais baixo dentro
da sua Comunidade Auténoma, de 20 672 milhares de euros, frente aos 23 031 milhares de euros
que se registam na Galiza. Dentro do panorama provincial a Comarca de Verin encontra-se numa
posicao especialmente desfavorecida, sendo que o seu PIB per capita atinge valores semelhantes

ao do Alto Tamega, de 15 381 milhares de euros.
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Tabela 4. PIB dos territérios em anélise (2018)

PIB a pregos correntes PIB per capita
(milhées de euros) (milhares de euros)
Norte de Portugal 60 909,739 20 611
Alto Tamega 1093,012 15229
Galiza 62 225 855 23 031
Provincia de Ourense 6 379 371 20 672
Comarca de Verin 392 726 15 381

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2019b); Instituto Galego de Estatistica (2020b)

Outro indicador relevante para tragar o perfil econémico do territorio € a contribuicdo de cada
atividade econémica para o VAB do territério, isto é, a origem da riqueza aqui criada. E possivel
apurar esta informacéo para o Alto Tamega e provincia de Ourense, também para a Comarca de
Verin, mas, a nivel municipal, apenas para o caso de Chaves. Os dados ilustrados na Figura 7 e
Figura 8, permitem chegar a algumas conclusdes, ainda que, devido as diferengas entre os
métodos utilizados pelo sistema portugués e espanhol, ndo seja possivel fazer uma

correspondéncia exata entre 0s mesmos.
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Figura 8. Valor acrescentado bruto (VAB) das empresas na provincia de Ourense e Comarca de Verin por
ramo de atividade, 2018
Fonte: Instituto Galego de Estatistica (IGE, 2020c)

As atividades que maior peso regista no VAB dos territorios em analise estao associadas ao setor
dos servigos, onde o comércio e a hotelaria se destacam como atividades preponderantes na
geracéo de riqueza. Do lado portugués, as empresas inseridas nesta secgao (CAE G, H, I, J, L, M,
N, P, Q, R e S") sdo responsaveis por aproximadamente 62,8% do valor acrescentado bruto gerado
pelas empresas com sede em Chaves e 42,6% no Alto Tamega. Do lado galego, este é também é
o setor mais relevante, ja que os ramos de atividade “comércio, transporte e hotelaria”, “atividades
de informagao, financeiras, imobilidrias e profissionais” e “educacéo, salde e outros servigos”
representam, em conjunto, 67,4% do VAB da Comarca de Verin e 63,8% da provincia de Ourense.
Dentro deste setor as atividades ligadas ao comércio e a hotelaria parecem ser especialmente

relevantes para a criagao de riqueza.

O setor primario é responsavel por 3,9% da riqueza gerada em Chaves, valor inferior ao registado
no conjunto do Alto Tamega, enquanto na comarca de Verin € de 8,3%, sendo bastante mais
elevado do que o registado na provincia de Ourense, de 5,4%.

Ja a construcéo, é responsavel por 10,7% do VAB de Chaves, registando um peso ainda mais

elevado caso se considere o conjunto do Alto Tamega, 13%. Estes séo valores semelhantes ao que

" Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automdveis e motociclos; Transportes e
armazenagem,; Alojamento, restauragao e similares: Atividades de informacéao e de comunicagao; Atividades
imobiliarias; Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares; Atividades administrativas e dos
servicos de apoio; Educacgdo; Atividades de salde humana e apoio social; Atividades artisticas, de
espetaculos, desportivas e recreativas; Outras atividades de servigos.
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¢ possivel encontrar no caso da comarca de Verin, onde a construcéo é responsavel também por
10,7% do VAB da comarca, valor muito superior ao registado no conjunto da provincia, que é de
6,9%.

Outro dado que se destaca nesta anadlise, é a importancia da industria transformadora tanto no
municipio de Chaves como no conjunto do Alto Tamega. Importa também referir que, as atividades
relacionadas com a energia e com a agua sao responsaveis por 15,5% do VAB do Alto Tamega e,
considerando apenas o caso de Chaves, este valor desce para 7,4%. Do lado galego, na provincia
de Ourense, as atividades associadas ao ramo de “Enerxia, suministro de auga e xestién de
residuos” representam 8,4% do VAB da provincia, mas apenas 2,1% se a comarca de Verin for

considerada individualmente.

Quanto ao tecido empresarial, este &€ maioritariamente composto por micro e pequenas empresas,
que representavam 97,4% das 6 108 empresas que existiam, em 2019, na Eurocidade Chaves Verin

(Tabela 5).

Tabela 5. NUmero de empresas e % de empresas por nimero de trabalhadores em 2019.

N° Empresas <10 trab. 10-50 trab. >50 trab.
AECT - ECV 6 108 97,4% 2,3% 0,2%
Chaves 4 868 97,4% 2,3% 0,2%
Verin 1240 97,3% 2,4% 0,3%
Alto Tamega 13399 98,3% 1,6% 0,1%
Prov. Ourense 26 870 96,6% 3,0% 0,5%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2019d) (2019b); Instituto Galego de Estatistica (2020a)

Realizando uma andlise mais fina ao setor de atividade das empresas, tendo como base a
classificacao por CAE em Portugal e CNAE em Espanha, em 2019, as empresas existentes nos
territérios em andlise distribuem-se pelas atividades econémicas existentes, de acordo com os

dados ilustrados na Figura 9.
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Figura 9. N.° de empresas sediadas em Chaves e no Alto Tamega por atividade econdmica (CAE), 2019

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2019d)
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Figura 10. N.° de empresas sediadas em Verin e na provincia de Ourense por atividade econémica (CNAE),
2019
Fonte: Instituto Galego de Estatistica (2020a)

Sendo possivel estabelecer uma correspondéncia entre os sistemas de classificagao de atividades

economicas de Portugal (CAE) e de Espanha (CNAE), a interpretacao dos dados apresentados

permite apurar as seguintes carateristicas do perfil econémico da Eurocidade Chaves-Verin:

J EUR cmAnel AECT

CHAVES-VERIN

Setor Primério — Cerca de 18,3% das empresas sediadas na Eurocidade dedicam-se ao

setor primario, estando associadas a secgao A (em Portugal “Agricultura, produgao animal,

caca, floresta e pesca”, em Espanha “Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca”) sendo

um dos setores mais relevantes no que se refere a nimero de empresas. Contudo, 0 peso
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deste setor é mais relevante no municipio de Chaves, onde representa 21,5% do total, do
que no de Verin, onde apenas 5,8% das empresas deste municipio tém como atividade
principal esta atividade econémica. Este é um setor igualmente relevante no conjunto de
municipios do Alto Tamega e também da provincia de Ourense, tal como evidenciam os

dados ilustrados na Figura 9 e Figura 10.

Setor Industrial — O setor industrial ndo demonstra ter um grande peso no que se refere a

numero de empresas. Comecando pela seccéo B (IndUstrias Extrativas) esta apresenta-se
como residual neste territério em termos de nimero de empresas, existindo apenas 7 em
Chaves. Ja a seccdo C (em Portugal “Industrias Transformadoras”, e em Espanha
“Industria Manufacturera”) representa 5,2% das empresas na Eurocidade, estando a maior
parte destas localizadas no municipio de Chaves. As atividades associadas as seccoes D
e E (em Portugal “Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio” e “Captagao,
tratamento e distribuicdo de agua; saneamento gestao de residuos e despoluicao” e, em
Espanha “Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado” e “Suministro
de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion”) estao

associadas apenas 28 empresas, a grande parte das quais em Chaves.

Setor da Construgao — Cerca de 8,8% das empresas da Eurocidade tém como principal
atividade corresponde a secgao F (Construgéo), o que representa um total de 539
empresas. O peso deste setor é, no entanto, mais relevante no municipio de Verin do que

no municipio de Chaves, tal como evidenciam os dados da Figura 9 e Figura 10.

Setor dos Servigos —-Um dos setores ao que se dedicam mais empresas na Eurocidade
Chaves-Verin é o G (em Portugal “Comércio por grosso e a retalho; reparacéo de veiculos
automoveis e motociclos” e em Espanha “Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos de motor y motocicletas”), registando um total de 1 257 empresas
dedicadas a esta atividade, o que representa 20,6% do total de empresas. Este é um sector
relevante tanto no municipio de Chaves como no de Verin, tal como se constata a partir da
informacao disponibilizada nos gréaficos da Figura 9 e Figura 10. Outra secgao relevante no
que se refere a nimero de empresas € a | (em Portugal “Alojamento, restauracéo e
similares” e em Espanha “Hosteleria”), ja que 9,7% das empresas sediadas na Eurocidade
tém esta como principal atividade. A importancia das atividades relacionadas com este
setor assume proporgdes semelhantes tanto em Chaves como em Verin. Cerca de 7,1%
das empresas da Eurocidade dedicam-se a atividades associadas a seccdao M (em
Portugal “Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares” e em Espanha

“Actividades profesionales, cientificas y técnicas”) e 6,2% a atividades associadas a
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seccdo Q (em Portugal “Actividades de salde humana e apoio social” e em Espanha

“Actividades sanitarias y de servicios sociales”)

Turismo

O grande potencial estratégico do setor turistico, justifica que Ihe seja dedicada uma analise mais
pormenorizada. A nivel geral, os dados da oferta e da procura testemunham o crescimento que
esta industria tem conhecido neste territério. Comegando por analisar o lado da oferta, verifica-se
na Tabela 6 que, entre 2009 e 2019, no territdrio em andlise, houve um aumento generalizado tanto
do numero de estabelecimento turisticos como do nimero de quartos de alojamento. Tal ndo se
verifica no conjunto de municipios que constitui a comarca de Verin, onde existiu um decréscimo
de 10,2% dos quartos disponiveis. De salientar que, do lado portugués o aumento foi mais
acentuado no que concerne a oferta de alojamento, tendo o nimero de estabelecimentos em
Chaves aumentado de 13 para 37 (64,9%) e o nUmero de quartos de 578 para 802 (27,9%) e, no
Alto Tamega, o numero de estabelecimentos evoluiu de 24 para 79 (69,6%) e o de quartos de 803
para 1 331 (39,7%). No ano 2019 existiam na Eurocidade Chaves-Verin um total de 52

estabelecimentos turisticos e 981 quartos.

Tabela 6. N° de estabelecimentos turisticos e n°® de quartos destinados a alojamento turistico em 2009 e
2019

N° Estabelecimentos N° Quartos

2009 2019 Variagao 2009 2019 Variagao

AECT - ECV 26 52 50,0% 756 981 22,9%
Chaves 13 37 64,9% 578 802 27,9%
Verin 13 15 13,3% 178 179 0,6%

Alto Tamega 24 79 69,6% 803 1331  39,7%

Comarca de Verin 25 27 7,4% 280 254 -10,2%

Prov. Ourense 320 578 44,6% 4309 5697 @ 24,4%

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2019a); Instituto Galego de Estatistica (2019)
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Prosseguindo para a anélise da procura, verificou-se um aumento da mesma tanto na Eurocidade
Chaves-Verin, como nas respetivas NUTS Il entre 2011 e 2019. Tal como é possivel verificar na
Tabela 7, entre estes anos houve um aumento de dormidas totais e de dormidas de pessoas vindas
de fora, ainda que este aumento tenha sido mais acentuado no caso de Chaves e do conjunto do
Alto Tamega. Neste periodo, o numero de dormidas em Chaves aumentou 70,9%, sendo se
considerarmos apenas o crescimento de dormidas de pessoas estrangeiras este foi mais
acentuado, de 131,6%. Este aumento da procura turistica do municipio de Chaves contribuiu
também para aumentar os valores registados no Alto Tamega, que teve um aumento de dormidas
totais entre 2011 € 2019 de 107,7% e, se considerarmos as dormidas de pessoas estrangeiras este
foi de 176,2%. Apesar de néo ter registado valores tdo acentuados, no destino turistico a que
pertence o municipio de Verin (Verin-Viana) registou-se uma variacao positiva de 30,1% no ndimero
de dormidas sendo que, considerando a procura vinda de fora da Galiza, esta aumentou 16,3%.

Na provincia de Ourense o aumento de dormidas registado no periodo em anélise foi de 26,8%.

Tabela 7. NUmero de dormidas em alojamentos turisticos por local de residéncia em 2011 e 2019

Dormidas (total) Dormidas (de fora)'?

2011 2019 Variacgdo 2011 2019  Variagéo

Chaves 107 275 183 331 70,9% 17820 41277 131,6%

Verin-Viana' 43763 43763 30,1% 26515 30827 16,3%
Alto Tamega 131699 273562 107,7% 20635 57000 176,2%
Prov. Ourense 535181 678445  26,8% - - -

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2019c); Instituto Galego de Estatistica (2019)

Desagregando os dados estatisticos anteriores, verifica-se que dos héspedes que visitam o Alto
Tamega e a provincia de Ourense, cerca de 9,3% dos hospedes do Alto Tamega tém nacionalidade

espanhola e apenas 3,8% dos hdspedes da provincia de Ourense sdo portugueses (Tabela 8).

2 Nos dados relativos a Verin-Viana e a provincia de Ourense considera-se de fora as dormidas realizadas por
pessoas de “Féra de Galicia”, enquanto que os dados relativos a Chaves e ao Alto Tamega se referem a
dormidas de pessoas com nacionalidade estrangeira.

13 Dados disponiveis para o destino turistico Verin-Viana, que integra o municipio de Verin, um dos 18 destinos
turisticos da Galiza
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Tabela 8. % de Hospedes nos estabelecimentos de alojamento turistico por local de residéncia em 2019

% Hospedes Portugueses Espanhdis

Alto Tamega

Prov. Ourense

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (2019c)

2.3. Patrimonio

O Rio Tamega e a abundancia hidrica conferem a Eurocidade Chaves - Verin um carater distintivo.
A sua condicéo fronteirica, e as marcas que esta deixou no territorio, reforgam a sua singularidade.
Estas condicoes fisicas e histérico-culturais fazem com que aqui se concentre uma grande
variedade de patriménio natural e cultural, tal como evidencia o elevado nimero de certificagoes
que aqui se podem encontrar. Na analise que se segue, e onde séo tidos em consideragao nao
apenas os territérios de Chaves e Verin, mas também um contexto mais alargado que abarca o Alto
Tamega e a comarca de Verin, enumeram-se alguns dos recursos culturais e naturais que, pelo seu
valor patrimonial, devem assumir um papel crucial no desenvolvimento socioecondmico da

Eurocidade Chaves-Verin.

2.3.1. Natural

O Rio Tamega, e o vale que lhe corresponde, constituem um eixo predominante do territério da
Eurocidade Chaves-Verin, conferindo-lhe uma marca distintiva. Para além da sua importancia na
configuragéo fisica deste territério, € um elemento determinante nas suas carateristicas culturais e
econdémicas. A nivel paisagistico, segundo o Catalogo das Paisaxes de Galicia (Xunta de Galicia,
2016) Verin esta inserido dentro da Grande Area Paisaxistica denominada de Chairas, Fosas e Serras
Ourensas. Este é considerado um espago de alto valor paisagistico, com uma grande
biodiversidade vegetal e animal e importante geodiversidade. Caracteristicas semelhantes sao
usadas para descrever, do lado portugués, o grupo de paisagens correspondente a Tras-0s-
Montes, especificamente unidade denominada de Veiga de Chaves. Segundo o documento
“Contributos para a identificagao e caraterizagao da Paisagem de Portugal Continental” (Direccao-
Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano, 2004), este territorio esta integrado
numa paisagem que contrasta com a rudeza das areas serranas circundantes, devido ao facto de
a Veiga de Chaves representar uma concentracao populacional, uma intensidade de usos e de
atividades econdmicas, onde o centro urbano de Chaves se destaca. No seu conjunto, o Alto

Tamega insere-se ainda nas unidades de paisagem da Serra do Larouco e Barroso e no Vale do
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Corgo, o que é representativo da sua grande diversidade paisagistica, da fauna e da flora que é

possivel encontrar na Eurocidade Chaves-Verin, AECT.

Para além da importancia do Rio Tamega na configuragédo da paisagem deste territorio, este é
também é um recurso ambiental fundamental. Isso mesmo é assegurado pelo facto de uma parte
do seu caudal, e area envolvente, estarem integrados na Rede Natura e ser classificado, do lado
galego, como Lugar de Importancia Comunitaria, dado o seu alto valor ecolégico e paisagistico.
Por esta razao, existe na atualidade um percurso denominado de “Ecovia do Tamega”, um corredor

ecoldgico transfronteirico com cerca de 30 km que une Chaves e Verin.

Figura 11. Patrimoénio cultural e natural classificado
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Nas proximidades da Eurocidade Chaves-Verin é ainda possivel encontrar patriménio natural com
as mais elevadas certificagdes de protegao ambiental, como o Parque Nacional da Peneda Gerés,
integrado na Reserva da Biosfera Transfronteirica Gerés-Xurés, o Parque Natural de Montesinho e,

do lado galego, o Parque Natural do Invernadeiro.

A &agua, tema central da Eurocidade Chaves-Verin, € um elemento fortemente diferenciador do
territorio. Nao apenas pela sua abundancia associada ao Rio Tamega, fundamental para a

fertilidade dos solos do vale que lhe corresponde, mas também pelo facto de aqui se poder
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encontrar uma grande variedade de aguas termais, aguas mineromedicionais e aguas de mesa.
Esta abundancia de aguas é consequéncia de uma falha tecténica, a falha de Corga, que atravessa
o territério transfronteirico e da lugar a uma elevada densidade de aguas mineromedicinais tanto

na comarca de Verin como no Alto Tamega.

Importa ainda referir que, dentro do Alto Tamega se encontram territérios classificados como
patriménio agricola mundial pela Organizagdo das Nagbes Unidas para a Alimentagdo e
Agricultura, sendo o primeiro territério portugués a integrar o Sistema Importante do Patriménio
Agricola Mundial e um dos primeiros a ser aprovado na Europa. Os territérios de Montalegre e
Boticas receberam esta distingao pela qualidade e genuinidade do territério, com base na forma
tradicional de trabalhar as terras, de tratar do gado e pelas manifestacoes de entreajuda entre 0s

seus habitantes.

2.3.2. Cultural

O patrimonio cultural pode ser definido como o legado histérico de edificios, objetos, valores,
crengas, conhecimentos e tradigdes. Uma heranga que traduz a memdria coletiva de um povo,
resultante da interacéo entre pessoas e lugares ao longo do tempo. Por estes serem territérios
habitados desde tempos longinquos, a Eurocidade Chaves-Verin e a sua envolvente contam com
uma grande diversidade de patrimoénios que testemunham a riqueza cultural destes territérios.
Nesta andlise valorizou-se o patrimonio cultural com a mais importante certificacdo de ambos os
lados da fronteira (Bens de Interesse Cultural, do lado galego, e Monumentos Nacionais, do lado
portugués). No entanto, sdo também destacados alguns iméveis pertencentes a outras categorias

de protegéo, mas que, pela sua importancia para o territério, ndo podem ser descurados.

Fazendo uma andlise do patriménio cultural imével presente, é possivel agrupé-lo num conjunto de
tipologias de acordo com a sua origem, em concreto: Medieval / Fortalezas, Pré-Romano e

Romano, Religioso e, por Ultimo, Rotas e Caminhos.

Nas péginas seguintes apresenta-se uma breve descricdo de alguns dos elementos patrimoniais

mais relevantes associados a estas tipologias.

Medieval / Fortalezas

A condicéo fronteirica destes territérios leva a que exista uma grande concentracdo de edificios de
defesa militar, tais como os castelos e fortificacdes. Para além dos patriménios que se seguem, é
ainda possivel encontrar na envolvente da Eurocidade patriménios tao relevantes como o Castelo

de Santo Estévéao e o Castelo de Montalegre, o Forte de Séao Francisco e o Forte de Sado Neutel.

-
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Castelo de Chaves

O Castelo de Chaves, Monumento Nacional desde 1932, € um antigo
castelo medieval do qual se conserva a Torre de Menagem, e que foi
palco de importantes momentos histéricos, determinantes para o que
viria a ser a organizacao politico-administrativa da Peninsula Ibérica.
Sendo considerado um ponto estratégico na linha de defesa das

fronteiras do territorio Portugués, foi alvo de diversas intervencoes,

sendo que o castelo e a Torre de Menagem que hoje se conserva
foram reconstruidos por alturas do reinado de D. Dinis. Atualmente,
dos seus jardins e muralhas pode-se apreciar a bacia do Tamega e as

montanhas que a rodeiam.

Castelo Fortaleza de Monterrei

o Classificado como Ben de Interese Cultura (BIC), encontra-se num
ponto alto do vale do Rio Tamega. E um conjunto monumental que,
para além de ter uma estrutura defensiva, contava com um paco,
torres, capelas e um hospital de peregrinos. Atualmente é possivel
visitar muitos destes elementos. Ainda que tenha sido construido no

lugar de um castro, os elementos mais antigos que se conservam na

atualidade correspondem ao século XIl. E considerada uma das mais
importantes acropoles da Galiza, integrando, na atualidade, um

Parador de turismo.

Castelo de Monforte de Rio Livre

Localiza-se na freguesia de Aguas Livres, no concelho de Chaves. A
maior parte do conjunto atualmente edificado data de finais do século
Xlll e primeira metade do seguinte. Atualmente é possivel visitar a torre

de menagem e trés torredes que reforgam a muralha.

Restos das Muralhas de Verin

Da muralha cuja edificacéo se iniciou em 1640, dos seus 2 km de cumprimento original, ainda é visivel um

peqgueno fragmento em frente ao rio, considerado Ben de Interese Cultural.

-
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Pré-Romano e Romano

O vale do Tamega é habitado desde tempos longinquos, havendo evidéncias da existéncia de
povoados aqui ha, pelo menos, 4000 anos. A romanizagéo teve uma forte presenca nestes
territorios. Aqui estabeleceu-se um importante povoado, denominado de Aquae Flaviae (atual
Chaves). Também o topdnimo Verin tem origem no nome do proprietario duma vila romana rural
que existia neste lugar. Destacam-se alguns dos imoveis que melhor testemunham a riqueza deste

passado.

Termas de Chaves

Xacemento de Santa Marta

Situadas em Cualedro, sé&o as ruinas romanas mais importantes da
Comarca de Verin. Os vestigios que chegaram até a atualidade déao
conta da existéncia de uma vila romana de grande importancia.
Encontra-se parcialmente escavado e, os estudos aqui realizados dao

conta da existéncia de pelo menos trés niveis de ocupagéao, desde a

Idade do Ferro até, praticamente, a época medieval.

Ponte construida em granito, formada por dezoito arcos, embora

atualmente s6 estejam visiveis doze. A meio da ponte estdo
implantados dois documentos epigraficos de caracter honorifico em
g tributo das gentes flavienses e dos dez povos que ajudaram na sua

construcao. Esta ponte é o mais caracteristico ex-libris de Chaves.
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Castros de Saceda e San Millao

Situados, ambos, em Cualedro, destacam-se pelo seu extenso
sistema defensivo, do qual ainda restam vestigios. O Castro de
Saceda, ou Cidé de Saceda, esta a 800 m de altitude e era ja habitado
no século V a.C., tendo sobrevivido até aos primeiros momentos do
século | a.C. O Castro de San Millao, foi uma aldeia fortificada com

.| origem no século | a.C. e tem um sistema defensivo muito proprio,

encontrado em poucos castros da zona.

Religioso

Neste territorio é possivel encontrar um vasto patriménio religioso, com grande valor cultural e
arquitetonico. Para além dos imoveis cuja descricdo é aqui apresentada, é importante referir que
existem outros edificios relevantes como a Igreja de Santa Maria Maior, a Igreja da Misericordia, a
Capela de Nossa Senhora de Loreto, a Igreja Paroquial de Verin, a Capela das Doreso Santuario

de Nosa Sefora dos Remedios, entre muitos outros.

Igreja e Ruinas do Mosteiro de Santa Maria de Pitbes das Junias

Mosteiro cisterciense que remonta, possivelmente, a década de 40 do
século  Xll, conservando importantes  vestigios romanicos,
nomeadamente na nave longitudinal da igreja e géticos ao nivel da
capela-mor. Localiza-se na margem direita da ribeira de Campesinho,
no ponto onde o planalto da Mourela se encontra com a Serra do

Gerés.

Igreja préromanica (século IX-X), situada em Monterrei, € Ben de
Interese Cultural. Para além do seu grande valor histérico, a sua
riqueza arquitetonica é inquestionavel. E uma igreja de pequena
dimenséo e mistura testemunhos de varias épocas histéricas, entre os

quais se destaca uma parte de um mural pintado no século XIV.
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Igreja Matriz de Chaves

Rotas e Caminhos

Igreja medieval, maneirista e tardo-barroca, de planta longitudinal
composta, com trés naves e cinco tramos. Foi construida na idade
média, provavelmente no século Xll, sobre escombros de templos
anteriores. Da construcao medieval, conserva a torre sineira, o portico
e algumas esculturas. No interior, destaca-se a Capela do Santissimo,

adossada a capela-mor.

Encontra-se dentro do recinto fortificado de Monterrei, a sua
construcéo data de finais do século Xlll, sendo que apresenta distintas
fases construtivas e reformas posteriores. No seu interior destaca-se
um retabulo elaborado em pedra, provavelmente do século Xl ou

principios do século XIV.

A experiéncia de cooperagao entre Chaves e Verin deu origem a 5 grandes rotas turisticas que

permitem conhecer a Eurocidade e agregar patrimoénios materiais e imateriais, culturais e naturais.

Estas rotas estdo preparadas para serem percorridas a pé, de bicicleta ou de carro, e foram

desenhadas a volta de 5 grandes temas, que transmitem uma identidade que une Chaves e Verin:

Ecovia transfronteirica do Tamega, Termas e Agua, Contrabando, Caminhos de Santiago e

Gastronomia.
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Ecovia transfronteirica do Tamega.

WE um corredor ecoldgico transfronteirico que une Chaves a Verin
3 o ""‘sempre a beira-rio. Pode-se percorrer a pé ou de bicicleta. O percurso
o v completo tem mais de 30 Km, e tem como protagonista o Rio Tamega.
Esta ecovia integra ainda rotas de observacao de Aves, nas lagoas do

Tamega, que sdo um santuério de aves e ponto de passagem e

nidificacao para algumas especies migratorias.

Sendo Chaves e Verin, em conjunto, a Eurocidade da Agua, esta rota
liga os lugares mais emblematicos e de maior interesse turistico, tendo
sempre a agua como protagonista, seja em forma de rio, de nascentes,
de balneérios ou, ainda, de ofertas de termalismo e spa. Entre estes
destacam-se as Termas de Chaves, Vidago e o seu Parque Termal, a
Fonte da Facha, a Fonte do Sapo, e ainda importantes marcas de
aguas presentes no mercado como Cabreiroa, Fontenova, Sousas e

Carvalhelhos, entre outras. Esta rota tem disponibiliza aos seus

visitantes um passaporte e um Kit de Termalista e tem,

aproximadamente, 103 Km com partes adaptadas ao cycling e ao BTT.

Caminhos do Contrabando

‘O contrabando foi, durante muitos anos, uma das formas de interagao

entre os povos desta fronteira. Um comeércio feito a margem da lei que

~ |garantia a subsisténcia de muitos habitantes, e que contribuiu para

estes caminhos estdo associados, atualmente, atividades como as
rotas noturnas do Contrabando, iniciativas de recriagcdo do
contrabando e ainda a Rota da Ribeira de Feces, com 10 Km

apropriados a caminhadas.

Caminhos de Santiago

Este territbrio marca posicdo nos Caminhos de Santiago, ja que
sChaves e Verin sdo lugares de passagem do Caminho Portugués do
_ finterior. A rota comega em Faminhao, Viseu, a mais de 370 km de
Santiago de Compostela. O Caminho Portugués do Interior une-se em
@ \erin com a Via de la Plata, que tem a sua origem na Andaluzia.
Existem duas alternativas para fazer a Via de la Plata em terras galegas,

tendo a alternativa mais a sul passagem por Verin.
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Rota Enogastronémica

Este é um territério com uma grande riqueza gastronémica,

permitindo em poucos quildmetros encontrar uma grande
/ ‘diversidade de matérias-primas e formas de confegéo. Aqui destaca-
se 0 vinho. Na comarca de Verin existe a Denominacéo de Origem
e Monterrei e, do lado do Alto Tamega, é possivel encontrar a
Denominagao de Origem de Tras-os-Montes (Sub-regiao de
Chaves). Ambas as denominacdes tém carateristicas muito proprias
e com grande potencial de valorizacao, j& que para além da
genuinidade que lhes é conferida pelas suas carateristicas edafo-
climéticas, a sua producado tem uma base fortemente tradicional, o
que lhe garante um carater diferenciador e inimitavel dentro do
mercado Vvitivinicola internacional. Na gastronomia desta zona
destaca-se, ainda, os enchidos, a castanha, pratos tipicos como os
pasteis de Chaves e o Bandullo, o cigarrén, e ainda a existéncia de

ragas autoctones como o porco bisaro.
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3. Experiéncia de Cooperacao Territorial Transfronteirica

A Eurocidade Chaves-Verin, AECT, surge como uma experiéncia pioneira de partilha de projetos,
servicos, e infraestruturas dentro do espaco de cooperacao transfronteirica entre a Comunidade
Auténoma da Galiza e a Regiao Norte de Portugal, protagonizada pelo Municipio de Chaves e pelo
Municipio de Verin. Ainda que os intercambios sociais e econdmicos entre os dois lados desta
fronteira tenham uma longa histéria, foram os avancos feitos dentro da Unido Europeia na
promocao da cooperacao transfronteirica de proximidade que permitiram a formalizacao e
institucionalizacdo das relagbes entre estes dois municipios. Tal como ocorre noutros contextos
europeus, a fronteira nacional que divide Chaves e Verin separa administrativamente territérios com
carateristicas geograficas, econdmicas, e socioculturais muito préximas. Por essa razédo, ao longo
das Ultimas décadas, as entidades territoriais de ambos os lados da fronteira coordenaram esforgos
para colocar os instrumentos legais e financeiros europeus ao servigo do fortalecimento destas
relacdes, o que possibilitou a estruturacdo de um projeto robusto em torno a uma Eurocidade. A
analise que se segue ilustra o trabalho conjunto feito para institucionalizar a cooperagéo, e ainda

as principais iniciativas conjuntas que se levaram a cabo a partir desta plataforma de colaboragao.

3.1. Institucionalizacéo da cooperacao

Com o objetivo de aproximar formalmente territérios onde as continuidades fisicas e/ou humanas
sdo interrompidas por uma fronteira, dentro da Uniao Europeia desenvolveram-se esforgos em
diferentes ambitos para promover a cooperagao transfronteirica a varias escalas. Apds varias
convencgoes e protocolos promovidos pelo Conselho Europeu, nos anos 90 surge o programa de
Cooperacgao Europeia Territorial, mais conhecido por Interreg, que dedica recursos financeiros a
cooperacao territorial. O Interreg tornou-se um programa embleméatico da politica de coesao e
oferece um quadro para a execugao de acdes conjuntas e o intercambio de politicas entre os

agentes nacionais, regionais € locais dos diferentes Estados-Membros.

EUROPEAN UNION

years
together

Figura 12. Programa da Uniao Europeia Interreg
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No entanto, e considerando que os principais entraves a colaboracao entre territérios de diferentes
paises sdo de natureza administrativa e legal, optou-se por construir paralelamente um
enquadramento juridico capaz de ser reconhecido pelos diferentes Estados e de mitigar os efeitos
das fronteiras nacionais. Neste contexto, em 2006 cria-se um instrumento juridico comunitario que
permite as entidades de diferentes Estados-Membros constituir 6rgaos transfronteiricos com
personalidade juridica, capazes de gerir recursos proprios e captar fundos comunitarios, que se
denominam de Agrupamentos Europeus de Cooperacao Territorial (AECT). Estes instrumentos
estavam inicialmente enquadrados pelo Regulamento comunitario 1082/2006, posteriormente
modificado pelo Regulamento 1302/2013. A criacao dos AECT ¢ considerada um importante passo
na dinamizacao da cooperacgao transfronteirica de proximidade, ja que possibilitam que entidades
de diferentes palses coloquem em pratica processos conjuntos, partilhem experiéncias e melhorem
a coordenacdo. Neste contexto, os agentes locais e regionais passam a ter a sua disposicao
instrumentos e recursos para desenvolver acoes de cooperacgao transfronteirica como procurar em
conjunto com territérios de outros Estados solugbes para problemas comuns. Por isso, estas
iniciativas tém contribuido de forma significativa para a des-fronteirizagéo interna da Uniéo Europeia,

abrindo um novo capftulo nas relacdes transfronteiricas e nos significados das préprias fronteiras.

No contexto ibérico, a Regido Norte de Portugal foi especialmente ativa na resposta aos incentivos
a cooperagéao transfronteirica lancados no contexto da UE, tendo oficializado a primeira estrutura
de cooperagéo com a Comunidade Autdbnoma da Galiza no ano 1991. Poucos anos mais tarde,
iniciaram-se as relagdes de cooperacao com os territorios da Regido Auténoma da Castela e Ledo.
Apesar dos esforgos de cooperacdo transfronteirica se terem iniciado a escala regional,
rapidamente comegaram a surgir, também, no ambito local. Em 1992 cria-se uma rede de
municipios, o Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, inicialmente constituida por 12 entidades e que
hoje chega as 35, e é responsavel pela dinamizagdo de atividades e projetos conjuntos entre
territorios que, em muitos casos, estao afastados das fronteiras. Ainda assim, € em territérios
fronteiricos contiguos que mais se tem avangado na formalizacéo das relagbes de cooperacao
transfronteirica onde, na atualidade, existem varios espagos de cooperagao institucionalizados a
partir dos AECT. Chaves e Verin foram municipios pioneiros no desenvolvimento da cooperagao

transfronteirica a escala local.

Entre os municipios de Chaves e Verin os primeiros passos para a formalizagédo de um espago
transfronteirico deram-se com a criagdo de um Grupo de Trabalho Institucional, em 2007, 6rgao
mandatado para dar impulso politico ao projeto e fazer o acompanhamento do mesmo. No ano
2008 apresentou-se a Agenda Estratégica da Eurocidade, onde se projetou formalmente um plano
estratégico comum sob o titulo “Chaves-Verin: A Eurocidade da Agua” (2008). A definicio desta

estratégia contou com a participacdo de representantes das instituicbes mais relevantes do

= Spf :
EUR cnnAnElAECT

CHAVES-VERIN Sociedade Portuguesa de Inovagao



EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT
PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAQ TERRITORIAL 2030

territério. Pondo em comum as perspetivas e ambicbes dos diferentes agentes territoriais,

definiram-se os trés eixos estratégicos da Eurocidade:

Construir a eurocidadania - a promogéao de acoes de aproximacao da populacao ao projeto
e de fortalecimento do sentimento de pertenca a um territorio comum. Esta prioridade surge
da consciéncia de que a legitimidade e sustentacdo temporal do projeto esta fortemente
ligada ao reconhecimento por parte da populagao dos seus beneficios sociais, culturais e
econdémicos. Neste eixo inseriram-se trés medidas com as respetivas acoes: criacdo de

uma zona franca; a cidade da salde; a cidade criativa.

Um territério sustentavel — considerando que as questbes ambientais sdo alheias a
demarcagéao das fronteiras, a promogéao da sustentabilidade do territério deve assentar em
l6gicas de planeamento conjuntas, ultrapassando as diferengcas administrativas e legais
que existem entre paises. Neste eixo incluiram-se agbes como a criacdo de uma cidade
ecolégica do Tamega, o desenvolvimento de planeamento territorial cooperativo e, ainda,
o favorecimento de uma inter-relagéo entre Chaves e Verin enquanto dois bairros de uma

mesma cidade.

Dinamizagao econémica — estando a Eurocidade inserida dentro de um contexto territorial
marcado por grandes dificuldades demograficas e econémicas, € fundamental criar um
tecido econdmico competitivo e empreendedor e promover os recursos endégenos. Neste
eixo inserem-se agbes como a criagdo de um destino turistico termal de exceléncia,
dinamizacao do comércio, restauracéo e feiras; otimizagéo do posicionamento geografico;
e, por fim, a valorizacdo dos recursos endégenos segundo uma légica de territério de

inovagao e de iniciativa.

A definicao desta estratégia foi fundamental para promover o didlogo entre agentes locais e gerar

consensos em relagdo aquelas que seriam as prioridades conjuntas destes territorios. Definida a

estratégia e a visdo que guiaria o desenvolvimento da Eurocidade Chaves-Verin, surge a

necessidade de dotar este projeto de uma estrutura formal que garantisse a sua estabilidade

institucional. Recorrendo ao instrumento juridico comunitario entretanto criado, no ano 2010

iniciam-se esforcos para constituir um AECT. No ano 2013 aprovam-se 0s estatutos para a criagao
do AECT Eurocidade Chaves Verin (AECT-ECV). E publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.°

46, do Despacho 3554/2013 do Secretario de Estado Adjunto da Economia e Desenvolvimento

Regional a autorizacao da participacao de Chaves no AECT-ECV. Neste mesmo despacho declara-
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se que a Eurocidade Chaves-Verin pretende reforgar a coesdo econémica e social no ambito das

respetivas circunscricoes territoriais, e definem-se as seguintes atribuicoes:

Conceber e executar projetos ou acoes para a prossecucao dessa cooperagao

Promover ou elaborar estudos, planos, programas e formas de relacionamento entre os

entes publicos associados

Construir e gerir infraestruturas e equipamentos e prestar servico de interesse publico

Facilitar e promover a cooperagdo no ambito territorial em que exerce as suas funcoes,

com ou sem financiamento da Uniao Europeia, mas sempre com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento e reforcar a coesdo econdmica e social dos respetivos territorios,

nos dominios constantes no artigo 6.° (objetivos especificos) dos seus estatutos

Uns meses mais tarde, estes mesmos estatutos e convénio correspondente séo publicados no
Boletin Oficial del Estado, n.° 178. No ano seguinte, a entidade obtém a sua inscricdo como 46°

AECT no Registo Europeu do Comité das Regides.

2014:
. . Inscricao
2007: 2010: como AECT
Criacao do Inicio dos no Registo
Grupo de trabalhos para Europeu do
Trabalho a constituigao Comité das
Institucional de um AECT Regides

2008: 2013: 2015:
Elaboracao Aprovacao Distingao da
da Agenda dos estatutos iniciativa
Estratégica para a criagao “Cartao do

do AECT Eurocidadao”
pela
RegioStars

Figura 13. Principais momentos da institucionalizacao da cooperagéao da Eurocidade Chaves-Verin

A Eurocidade Chaves-Verin, AECT tem como missdo trabalhar em comum o0s seus recursos,
através do planeamento e gestao conjunta de servicos e equipamentos dos municipios fronteiricos

de Chaves e Verin na Regido Norte de Portugal e Galiza, respetivamente.
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Nos seus estatutos, o AECT-ECV definiu os seguintes objetivos especificos de cooperagao:

Promover as relacdes transfronteiricas entre os seus membros, fundamentada em

complementaridades, recursos enddgenos e numa historia de convivéncia secular, atraves

da promogao de um modelo de cidadania europeia;

Promover a convergéncia institucional, econémica, social, cultural e ambiental entre as

duas cidades, utilizando o efeito fronteira como uma oportunidade de desenvolvimento

territorial e socioecondmico;

Estabelecer mecanismos de gestao e valorizacdo do territério, capazes de fixar e atrair
populacéo, de criar e consolidar dindmicas de emprego €, ainda, de garantir a fixagao de

investimentos reprodutivos;

Conjugar esforgos e recursos, através do planeamento e da gestdo conjunta de

equipamentos, de servigos e de infragstruturas existentes no territério de atuagéo dos seus
membros e promover a sua utilizagdo como instrumento dinamizador da convivéncia da

sua populacao;

Colaborar com a Comunidade de Trabalho Galicia-Norte de Portugal, o Agrupamento

Europeu de Cooperagao Territorial Galicia-Norte de Portugal, a Comunidade de Trabalho
Castilla y Ledn-Norte de Portugal e a Associagao Europeia de Cooperagao Territorial do
Vale do Tamega, bem como com outras entidades territoriais de ambito regional e local,

na execucao de projetos de cooperagao.

Para além de dotar a Eurocidade Chaves-Verin de personalidade juridica, o AECT possibilitou a
criacdo de uma estrutura institucional com autonomia para implementar estratégias e acgodes
préprias. Participam como membros desta entidade o Municipio de Chaves e o Municipio de Verin,
e fazem parte do Concelho Assessor a Xunta de Galicia, a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte, a Deputacion de Ourense e a CIM do Alto Tamega. Ainda que
sendo um projeto de base local e impulsionado por agentes e por forgcas municipais, a Eurocidade
Chaves-Verin recebeu um forte apoio de muitas destas instituicbes que viram nesta plataforma de
cooperacdo um grande potencial de fomento da governanca multinivel e de uso da cooperagao
transfronteirica ao servico do desenvolvimento do interior. As entidades locais, regionais e nacionais
consideraram a Eurocidade um instrumento de dinamizacao de um eixo interior da Eurorregiao da

Galiza e Norte de Portugal, e uma forma de dinamizar econémica e socialmente um territério de
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baixa densidade e apoiar a sua convergéncia com o Eixo litoral (Pardellas de Blas & Padin Fabeiro,
2013).

Relativamente as fungdes da Eurocidade Chaves-Verin, AECT sintetizam-se na facilitacao e
promogao da cooperacao territorial para o reforco da coesao social dos respetivos territérios em

diferentes areas especificas de atuacdo que se estendem, entre outras, aos campos de:

Cultura;

Desporto;

Educacao;

Lazer;

Ordenamento do territdrio;

Patriménio cultural;

Protecao civil;

Saude;

Transporte e logistica;

Turismo;

Aproveitamento e protecdo conjunta do Rio Tamega, do meio ambiente e dos recursos

naturais.

Relativamente a organizacéo interna da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, em novembro de 2018,
foi aprovado 0 organigrama operacional, apresentado na Figura 14, onde sdo descritas as
principais tarefas e atividades a desempenhar por cada departamento / unidade da Eurocidade
Chaves-Verin, AECT.
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ORGANIGRAMA INTERNO DE LA EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT

ASAMBLEA GENERAL

DEPARTAMENTO DE GESTION DE DEPARTAMENTO DE GESTION DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION
SERVICIOS PUBLICOS PROYECTOS GENERAL

Figura 14. Organigrama da Eurocidade Chaves-Verin, AECT

Os ¢rgéos de governo da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, séo constituidos pela Assembleia Geral,
onde estéo representados ambos os municipios e, ainda, pela Direcdo. Tal como é possivel
constatar a partir da estrutura organizativa sintetizada e ilustrada no anterior organigrama, a Direcao
é apoiada por um gabinete de relagdes externas, responsavel por garantir a promocéo das relacdes
transfronteiricas entre os seus membros e a colaboracdo com outras entidades que tenham como
finalidade a cooperacao territorial e, em especial, a cooperacao transfronteirica. E, ainda, apoiada
pelo gabinete de comunicacéo, responsavel por implementar o Plano de Comunicacdo da

Eurocidade. A Diregao integra o0s seguintes departamentos:

Departamento de gestdo de servicos publicos: que assegura o funcionamento de uma

série de servigos e instalagées;

Departamento de gestéo de projetos: responsavel pela gestao financeira, administrativa e

técnica dos projetos aprovados e pela preparacéo e redacdo de candidaturas a programas

Europeus;

Departamento de administragao geral: que integra as unidades de gestao administrativa,

gestéo de compras, gestao financeira, recursos humanos e informatica.
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3.2. Iniciativas conjuntas

Desde os primeiros passos desta cooperacao, foram dinamizados varios projetos conjuntos entre
Chaves e Verin em diferentes ambitos. Na Tabela 9 apresentam-se as principais carateristicas dos
projetos europeus aprovados, tais como a denominagao do projeto, o programa de financiamento,

o perfodo temporal, 0 orcamento total, bem como o nimero de parceiros envolvidos.

Tabela 9. Projetos europeus aprovados executados

Ndmero de
parceiros

Perfodo Orgamento

Nome do projeto temporal  total

Programa de financiamento

Expertising Governance for

Transfrontier Conurbations URBACT 11 2007-2013 gg?g i 258.157.00€ 7

(EGTC)

Eurociudad Chaves-Verin Programa de Cooperagao 2009 -

(EUROCIUDAD) Territorial Espanha-Portugal 5012 1.333578,206€ 6
2007-2013 (POCTEP)

O s PIOUIaco Coopaacao

Locales Transfronterizas (E- Territorial Espanha-Portugal 5012 1.238.550,00€6 8

soL) 2007-2013 (POCTEP)

Eurociudad Chaves-Verin I Programa de Cooperagao 2011 -

(EUROCIUDAD Il Territorial Espanha-Portugal 5015 937.751,29€ 4
2007-2013 (POCTEP)

Red Ibérica de Entidades ~ rograma de Cooperagao

Transfronterizas (RIET) Territorial Espanha-Portugal 5015 947.070,56€ 5
2007-2013 (POCTEP)

Euro-Region Termaly del Programa de Cooperacao 5011 -

Agua (EUROREGION Territorial Espanha-Portugal 2015 1.913.946,64€ 6

TERMAL Y DEL AGUA) 2007-2013 (POCTEP)

Valorizacién del corredor Programa de Cooperacao 5013 -

ambiental del rio Témega Territorial Espanha-Portugal 5015 584.073,88€ 2

(VALTAMEGA) 2007-2013 (POCTEP)

European Medieval Sports Acéo Preparatéria: Parceria 2014 -

& Street Games Network Europeia para o Desporto 2015 225.000,00€ 14

(Ga.M.E.S.Net) (EAC/S03/13)

Fomento de la Innovacion y Programa Operativo de

la competitividad en as Investigacion, Desarrollo e 2014 - 200.000.00€ 2

Pymes del sector turistico ’ 2015 T

en la Comunidad Auténoma
de Galicia principalmente

Innovacion (I+D+i) por y
para el beneficio de las
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. : . Periodo Orgamento Numero de
Nome do projeto Programa de financiamento ;
temporal  total parceiros
las del Municipio de Verin Empresas — Fondo
(CHAVES-VERIN: SMART Tecnoldgico del FEDER
DESTINATION)

Launch of a regular
passenger transport, with

cabotage, between Chaves  B-SOLUTIONS 2818 5.000,00€ 1
and Verin (CROSSBORDER
BUS4EUCITIZENS)
La Eurociudad Chaves-
Verin como herramienta de  INTERREG V-A Espana- 2015 -
aproximacion de Europa Portugal (POCTEP) 2014- 2021 1.775.405,17€ 7
2020 a los ciudadanos 2020
(EUROCIDADE 2020)
ibérica (DESTINO gggggal (POCTEP) 2014- 2020 1.515.440,35€ 9
FRONTERA)
Cross-Border Emergencies B-SOLUTIONS 2020- 5.000,00€ ’
Team 2021

: 2021-
Cross-Border Nursing B-SOLUTIONS 2021 5.000,00€ 1

Importa salientar que, para muitos destes projetos dinamizados a partir da Eurocidade Chaves-
Verin, estabeleceram-se parcerias com entidades relevantes dos dois lados da fronteira, tais como
Direccion Xeral de Xuventude da Xunta de Galicia, a Fundacion Galicia Europa, a Axencia de
Turismo de Galicia, o Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular, a Associagao das Termas de Portugal
e o Turismo do Porto e Norte de Portugal, entre muitos outros. Adicionalmente, alguns destes
projetos foram desenvolvidos por redes extensas de parceiros internacionais nas quais, Como o
EGTC ou Ga.M.E.S.Net. Os investimentos promovidos por estes deram ainda origem a varios
equipamentos no territdrio como a sede da Eurocidade Chaves-Verin, o balneario pedagogico de

Vidago, o local de ensaios transfronteirico, entre outros.

De entre os varios projetos desenvolvidos até ao momento, destacam-se certas iniciativas que, pelo
seu carater pioneiro e inovador e/ou pelo seu reconhecimento externo, merecem uma maior

atencao. Entre elas:
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Agenda Cultural da Eurocidade Chaves-Verin

Documento que disponibiliza aos Eurocidaddos uma

Py g

programagao conjunta da oferta cultural de Chaves e Verin, y « ‘AGENDA
. ’ ® @1 CHAVES/VERIN
nasceu do projeto EUROCIUDAD. ¢, s/ JANEIRO44
. . § s 29
A agenda, de periodicidade mensal, apresenta uma oferta cultural P .
< a
relevante para os Eurocidadaos, através de uma planificacdo em "i*
Al &~ WG \
conjunto, evitando-se duplicacbes e, sobretudo, criando - TN
j plicag “wd s BN,

complementaridades para que através da cultura se continuem a

criar lagos de unido.

Cartao do Eurocidadéo

Como resultado do projeto Eurociudad Chaves-Verin, nasceu uma

iniciativa original no contexto ibérico, langada com o objetivo de
promover e reforcar um sentimento de pertenga e de euroidentidade
entre a populagéo de Chaves e Verin: o Cartao do Eurocidadao. Em
termos praticos, este cartdo - cuja obtencdo é de carater gratuito
para os habitantes de ambos os municipios — garante o acesso dos
beneficiarios as instalacbes de ambos os municipios (tais como

piscinas, museus, bibliotecas, entre outros), descontos em eventos

A EUR. cmADEIAECT

CHAVESVERIN

culturais, desportivos e recreativos e alguns estabelecimentos

Tarxeta de Eurocidadan
Cartao do Eurocidadao

comerciais, bem como o livre acesso a acgdes de formagao
promovidas pela Eurocidade Chaves-Verin, AECT. O projeto
Eurociudad Chaves-Verin Il permitiu a ampliagdo dos beneficios
deste cartdo. O carater inovador desta iniciativa foi reconhecido pela
RegioStars, iniciativa organizada pela Comissao Europeia que
distingue os projetos mais inovadores e inspiradores financiados
pelos fundos da politica de coeséao da Unido Europeia, ao atribuir-lhe
um prémio na categoria CityStars e reconhecido como boa prética,

no congresso Web Summit 2018, realizado em Lisboa.

= Spf :
EUR cnnAnElAECT

CHAVESVERIN Sociedade Portuguesa de Inovagao



EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT

PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAQ TERRITORIAL 2030

Visit Chaves-Verin, A Eurocidade da Agua

O projeto Euro-Region Termal y del Agua permitiu afirmar a
Eurocidade Chaves-Verin como uma plataforma importante para o
desenvolvimento de produtos turisticos transfronteirigos conjuntos.
Entre os varios resultados deste projeto esta a criacéo da pagina
web associada a esta marca, que relne os recursos turisticos
comuns e informacdes Uteis para as pessoas que visitam o
territorio™. Aqui € possivel encontrar conteldos de apresentagao
do destino turistico da Eurocidade, e informacgoes acerca dos seus
principais produtos turisticos. Mais recentemente, no ambito dos
projetos DESTINO FRONTEIRA e EUROCIDADE 2020, os dois
municipios passaram a trabalhar o turismo como um Destino Unico
Transfronteirico, partindo de um trabalho de base em rede e em
colaboragao com os agentes turisticos da regiao, com destaque
para a criagcao da Rede de Postos de Informagéo do Destino
Chaves-Verin constituida pelos postos de Chaves, Vidago, Verin e
mais recentemente o novo posto de turismo da Fronteira, mas
também, com a organizacdo de agdes de formagao dos
informadores turisticos, monitorizacdo do destino, producdo de
material promocional conjunto, campanhas de promocao
conjuntas, fam-trips, participagdo conjunta em certamenes de
turismo, criagdo de uma linha de transporte ocasional dirigida aos

turistas entre Chaves e Verin, etc.”

14 http://www.visitchavesverin.com
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Criagao de rotas temaéticas

O projeto da Eurociudad Chaves-Verin Il permitiu a criacéo, "/\'/ERin‘
sinalizacdo e promocao de rotas turisticas da Eurocidade, tais [ @Xﬁg

como:a Rota de BTT “Fortalezas da Raia”; a ecovia do Tamega,; as
Rotas do Contrabando Chaves Verin; o Caminho Portugués Interior
de Santiago. Ja no projeto Euro-Region Termal y del Agua, criou-se
a Rota Termal e da Agua. Os resultados deste projeto valeram a
Eurocidade Chaves-Verin o prémio Exceléncia em Turismo 2020 na

feira FITUR Madrid, na categoria “Exceléncia de Bem Estar”.

Transporte Urbano Transfronteirigo Chaves-Verin (TUT)

O Transporte Urbano Transfronteirico Chaves-Verin (TUT) foi uma
iniciativa desenvolvida no &mbito do projeto EUROCIDADE2020 e
lancada no ano 2020. O objetivo era disponibilizar aos
Eurocidadaos um servigo de transportes gratuito nos dias de maior
necessidade de mobilidade transfronteirica, nomeadamente, nos
dias de feira das cidades de Chaves e Verin e nos dias de realizagao
dos principais eventos dos dois municipios.

O servigo TUT foi implementado como uma acao piloto para avaliar
0 grau de procura do servigo de transporte entre as duas cidades,

bem como a sua viabilidade técnica e juridica, no &mbito do projeto

“Crossborder Bus4Eucitizens do programa B-Solutions, de forma a
estabelecer futuramente um servigo regular. Os resultados deste
projeto foram reconhecidos como boa pratica europeia na
conferéncia organizada pela Comissdo Europeia “Boosting Cross

Border Regions through better Transport”.
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Posto Transfronteirico de Informag&o Juvenil:

Criado no ambito do primeiro projeto POCTEP entre os dois
municipios “Eurocidade Chaves-Verin”, o Posto Transfronteirico de
informagao Juvenil (PTIJ), localizado na sede da Eurocidade, &
gerido de forma conjunta pelo Instituto Portugués de Desporto e
Juventude e pela Direccion Xeral de Xuventude, Participacion e
Voluntariado da Xunta de Galicia, e visa servir de plataforma para
favorecer e apoiar a mobilidade, interagao e colaboracao entre a
juventude portuguesa e galega e como um referente informativo em
temas dirigidos & juventude. Este espaco integra ainda um Local de
Ensaios, servico gratuito dirigido aos grupos de musica juvenis da
Eurocidade Chaves-Verin, que contribui para uma maior convivéncia
da populacéao juvenil. No ambito do projeto Eurocidade 2020, o Local
de Ensaios foi equipado com uma Cabina de Som, para que 0s cerca
de 30 grupos de musica inscritos possam tirar proveito de todas as

condigoes postas a disposicao pelo PTIJ.
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Crossborder InfoPoint

Com o primeiro projeto aprovado pelo POCTEP aos dois municipios,
foi possivel reabilitar o antigo posto fronteirico de Feces de Abaixo,
para albergar a sede da Eurocidade. Entre as varias valéncias
existentes (sala de conferéncias, biblioteca, novo posto de turismo,
posto transfronteirico de informacao juvenil e Local de Ensaios e
Gravacéo), a principal fungao deste espaco foi servir como ponto de
informagao ao cidadao sobre as questoes fronteiricas e as atividades
desenvolvidas pela Eurocidade. A localizacdo da sede na antiga
alfandega espanhola ndo é casual, mas sim simbdlica. Um espaco
que era sinbnimo de separagao agora € o ponto de referéncia da uniao
de ambos os municipios e o km 0 do territério da Eurocidade. Mais
recentemente, no ambito do projeto EUROCIDADE 2020, é constituido
formalmente o Crossborder InfoPoint, que visa apoiar o cidadao nas
questbes  transfronteiricas  (mobilidade  laboral,  portagens,
procedimentos, etc.), permitindo a populagdo raiana beneficiar das

vantagens da cidadania europeia e melhorar a coesao social,

econdémica e territorial da Eurocidade. Durante o periodo de restricoes
de passagem nas fronteiras, derivadas da pandemia COVID-19, o
Crossborder InfoPoint desempenhou um importante papel de apoio a
populagao raiana, principalmente ao nivel da informagao sobre a
evolucao das restricoes a ambos lados da fronteira. Este caracter de
“laboratério” de cooperagao transfronteirica possui j& um vasto
reconhecimento a nivel europeu, tendo a AECT sido incluida como
uma boa pratica no EGTC Good Practice Booklet, do Comité Europeu
das Regides e tendo o projeto EUROCIDADE 2020 sido selecionado
como um dos 30 projetos mais significativos do programa em toda a
Europa, no &mbito do aniversario dos 30 anos da Iniciativa Interreg da

Comisséo Europeia”.
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4. Estratégia

Neste capitulo apresenta-se e justifica-se a estratégia delineada para periodo que termina em 2030.
A definicéo da estratégia para o desenvolvimento e cooperagéo deste territorio comega pela analise
de documentos orientadores de varias escalas territoriais para o periodo 2021-2027, seguida pela
identificacdo dos principais desafios e fatores criticos de sucesso, fundamental para a definicao
dos diferentes niveis de acao estratégica que se apresentam de seguida: a Viséo e as Linhas de
Orientacdo Estratégica, acompanhadas pelos Objetivos Estratégicos. As Linhas de Orientagéao
Estratégica definidas servirao de base para as diferentes agdes a desenvolver durante os préximos

anos por parte da Eurocidade Chaves-Verin, AECT.

4.1. Enquadramento estratégico

Este enquadramento engloba a analise de documentos estratégicos de varias escalas territoriais
nomeadamente a “Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”(2015), a “Politica de
Coeséo Europeia 2021-2027" (2018), a “Nova Carta de Leipzig” (2020), a “Estratégia Comum de
Desenvolvimento Territorial entre Portugal e Espanha” (2020), o “Plano de Investimentos Conjuntos
da Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal (2021-2027) "(2020), a “Estratégia de Desenvolvimento
“NORTE 2030""(2020), os “Principais Desafios para o Plano Estratégico da Galiza 2020-
2030"(2019) e, também, as “Prioridades estratégicas da CIM do Alto Tamega 2030".

As principais conclusdes retiradas de cada documento analisado encontram-se detalhadas no
Anexo | : Documentos orientadores. De seguida apresentam-se as principais conclusoes

alcancadas a partir da analise destes documentos:
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Documentos Estratégicos Descrig&o e Prioridades Estratégicas

A Agenda 2030 é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Entre estes, os que podem ser considerados de maior
relevancia para o territério da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, sdo os
seguintes: :

= ODS 3. Saude de qualidade

= ODS 6. Agua potavel e saneamento

Agenda 2030 e Objetivos
de Desenvolvimento = ODS9. Industria, Inovagao e Infraestruturas
Sustentavel (ODS) = ODS 10. Reduzir as desigualdades
= ODS 11. Cidades e comunidades sustentaveis
= ODS 12: Produgéo e consumo sustentaveis
= ODS 13. Acéo climatica
= ODS 15. Proteger a vida terrestre
= ODS 17. Parcerias para a implementagao dos objetivos
A Politica de Coeséo Europeia 2021-2027 prop6e cinco objetivos:
= Europa mais inteligente
= Europa mais «verde»
= Europa mais conectada
Politica de Coeséo = Europa mais social
Europeia 2021-2027 =  Europa mais proxima dos cidadaos
Quanto a cooperagao territorial deveré ser promovido o emprego
sustentavel e de qualidade, apoio a mobilidade laboral mediante a
integragao dos mercados de trabalho transfronteiricos, inclusao social e
integragao das comunidades e o desenvolvimento e implementacéao de
sistemas conjuntos de educagéo e formagao.
A Nova Carta de Leipzig (2020) destaca o papel fundamental das cidades
na melhoria das condi¢des de vida através das dimensoes “cidade justa”,
Nova Carta de Leipzig “cidade verde” e “cidade produtiva”. No que concerne a cooperagao
transfronteirica, destaca-se o foco na cidadania, no meio ambiente e
dinamizagdo econémica de ambos os municipios.
A Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico assume 0s
seguintes objetivos tematicos:
Estratégia Comum de = Mobilidade transfronteirica e eliminagado dos custos de contexto.
Desenvolvimento = |Infraestruturas, fisicas e digitais, e conectividade territorial: vias de

.y municacéo, intern r movel.
Transfronteirico comunicacéao, internet e rede move

=  Gestao conjunta de servicos basicos nas areas de educacao,
salde, servigos sociais, protegao civil ou outros em que se
verifiquem vantagens na provisao conjunta.
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Documentos Estratégicos Descrig&o e Prioridades Estratégicas

Desenvolvimento econdmico e inovagao territorial: atragao de
pessoas, empresas e novas atividades.

= Ambiente, centros urbanos e cultura.

No Plano de Investimentos Conjuntos (PIC) da Eurorregido foram
estabelecidos os seguintes eixos estratégicos:

= Uma Eurorregiao mais competitiva e conectada e que aposta na

Plano de Investimentos inovacao, na digitalizacdo e na internacionalizagao como

Conjuntos da Eurorregiao instrumentos de criagcdo de emprego de melhor qualidade.
Galiza-Norte de Portugal = Uma Eurorregido mais ecolégica e descarbonizada para enfrentar a
(2021-2027) mudanca ambiental global e uma transicao de energia justa.

= Uma Eurorregiao mais social, integrante, resiliente e segura para
enfrentar o desafio demografico e as ameagas a salde publica

= Uma Eurorregiao mais coesa para o beneficio da cidadania

Na Estratégia Norte 2030 foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos:

= Intensificagdo tecnoldgica da base produtiva;

L = Valorizacao econdémica de ativos e recursos intensivos em territorio;
Estratégia de

Desenvolvimento “NORTE = Melhoria do posicionamento competitivo a escala global;

2030” = Consolidacao sustentavel de sistema urbano policéntrico;

=  Promocéao da empregabilidade de publicos e territérios-alvo.

No que respeita a cooperagao transfronteirica importa promover uma maior
articulagao rodoviéria e, num ambito geral, promover um territério
competitivo externamente e coeso internamente.

Principais Desafios do A estratégica da Galiza é definida através de varias dimensbes que se

. . relacionam com a cooperacao transfronteirica, nomeadamente, a promocao
Plano Estratégico da Galiza perag ¢ P ¢

do bem-estar das populagdes, dinamizacéo da area da salde, énfase na
2020-2030

agua, meio ambiente, mobilidade sustentavel e coeséo social.

A estratégia do Alto Tamega engloba os seguintes elementos: Populagao,

Agua, Agricultura, Agroindustria, Floresta, Pecuaria, Turismo; Inovagéo e

Conhecimento, Rede de Servigos Publicos, Relagbes Transfronteiricas e
Prioridades estratégicas da  gjstema Urbano. No 4mbito da cooperacao transfronteirica destaca-se:

CIM do Alto Tamega 2030 o - e
= Digitalizagdo, inovagao e qualificagbes como motores do

desenvolvimento

= Promogao de um territério competitivo externamente e coeso
internamente
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4.2. Fatores criticos para a cooperacao

Atendendo ao diagndstico territorial e institucional desenvolvido nos capitulos anteriores, é possivel
inferir um conjunto de desafios e fatores criticos de sucesso da Eurocidade Chaves-Verin, AECT.
Estes séo fundamentais para a estruturacéo do posicionamento estratégico da Eurocidade e para
o desenho das iniciativas prioritarias. Salientam-se, assim, 0s seguintes pontos como desafios e
fatores criticos de sucesso do territério, determinantes para o Plano Estratégico de Cooperacao
Territorial 2030.

Vasta experiéncia de cooperagao transfronteirica e de dinamizagdo de projetos conjuntos

Os lagos de cooperagéo existentes no territério da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, mobilizadores de
esfor¢cos comuns entre instituicoes de ambos os lados da fronteira, constituem-se como uma mais-valia do
ponto de vista politico, econémico e social.

Adicionalmente, este territorio insere-se num espaco eurorregional mais amplo, constituido pela Galiza e o
Norte de Portugal, cujas dinamicas de cooperacéao transfronteiricas se tém demonstrado constantes e cada
vez mais ativas. Sobre a base da Eurocidade Chaves-Verin, tem sido desenvolvido um projeto de
cooperagao robusto, que serve de referéncia para outros territorios, como base para o desenvolvimento de
investigacoes cientificas e, ainda, usado como bom exemplo em relatérios sobre as potencialidades da
cooperagao transfronteirica. A longa e reconhecida experiéncia de cooperagao faz com que a Eurocidade

Chaves-Verin, AECT, possa funcionar como um instrumento ativo de desenvolvimento territorial.

Existéncia de valores culturais e naturais comuns a ambos os lados da fronteira

A Cooperagao transfronteirica tem sido impulsionada nao s6 pela proximidade geogréfica, linguistica,
politico-institucional, mas também pela proximidade histérica, cultural e pelos interesses comuns em
preservar e valorizar 0s valores culturais e patrimoniais.

O territério em anélise é reconhecido pelos costumes e tradigcdes Unicos e transfronteirigos onde se incluem
monumentos de elevado valor patrimonial, feiras, festas e romarias e diversidade de artesanato, rotas
tematicas de circuitos histérico-culturais assim como a rica presenca de produtos gastronémicos locais
certificados.

Importa destacar os esforgos que tém sido feitos para reforcar a ligacao cultural das duas povoagoes,
recuperando tradicdes antigas e criando novas formas de partilha e de vivéncia cultural conjunta, através,

por exemplo, da Agenda Cultural, que promove a partilha de recursos e infraestruturas culturais.

-
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Existéncia de um significativo patriménio natural conjunto, com particular destaque para o Rio Tamega e

envolvente

A Eurocidade Chaves-Verin, AECT é marcada pela presenga de espacos naturais de elevada importancia,
tendo o Rio Tamega particular importancia ao ser um “cordao umbilical” entre os territérios de Chaves e
Verin, unindo ambos os territérios ao invés de os separar.

A relevancia do Rio Tamega tem-se traduzido num continuo trabalho de coordenagéo e gestédo conjunta
entre entidades dos dois lados da fronteira, com vista a valorizagéo do rio. Entre as varias iniciativas que se
tém desenvolvido destaca-se a Ecovia do Tamega; a criacéo de zonas verdes; a sensibilizacéo para a
qualidade das aguas ou a criacao/dinamizacao de Roteiros comuns dirigidos as populagbes dos dois
municipios (e visitantes), estabelecendo sinergias em termos de aproveitamento turistico em articulagao
com os Circuitos da Agua e da Natureza.

Importa, no entanto, assegurar que para além da sensibilizacdo e intencéo de intervir neste dominio por
parte dos dois governos, é necessaria a realizagdo de acoes a longo prazo para melhorar a qualidade da
agua e a recuperacao dos ecossistemas das areas envolventes, com vista a aproximar estes territorios

daquelas que séo as principais metas globais, comunitarias e nacionais no ambito da sustentabilidade.

Marca territorial distintiva relacionada com o recurso agua, nas suas diferentes vertentes (termalismo, rios,

agua mineral, ...)

A concentracéo de recursos hidricos termais e minerais em todo o territério constitui a marca da Eurocidade
Chaves-Verin (“Eurocidade da Agua”), sendo este o elemento fundamental da definicao da sua identidade
e que é, a0 mesmo tempo, a imagem que projeta para o exterior.

A dinamizagao turistica neste &mbito trouxe o posicionamento da eurocidade como um destino turfstico de
qualidade, reconhecido né&o so pelos visitantes e populacéo local, mas também por prémios internacionais
como o de Exceléncia em Turismo 2020, na categoria Prémio Excelencias Bienestar na FITUR 2021 - Feira
Internacional de Turismo, em Madrid.

Considerando que o territério possui uma das maiores concentragoes de nascentes de aguas termais e
mineromedicinais da Europa, a Eurocidade Chaves-Verin tem potencial para alcangar a classificagdo de

Destino Termal e, assim, fortalecer o turismo de salide e bem-estar.

-
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Assimetria entre os modelos politico-administrativos de Portugal e Espanha

Ainda que, durante as Ultimas décadas, muito se tenha avangado na promocdo da cooperagao
transfronteirica entre territérios de diferentes Estados-Membros da Unido Europeia, ha barreiras
administrativas e legais que permanecem.

No caso dos estados Portugués e Espanhol estas limitagbes séo especialmente evidentes, sobretudo
devido aos modelos politico-administrativos distintos, o que agudiza estas dificuldades. Se, do lado
espanhol, é possivel encontrar um Estado semi-federal com entidades sub-estatais dotadas de forte
autonomia, do lado portugués o continente nao conta com autonomia regional. Por outro lado, no lado
portugués, as autarquias locais contam com uma maior autonomia do que do lado espanhol.

De facto, a existéncia de dois quadros juridicos, fiscais, administrativos e burocréticos distintos em cada
um dos dois lados da fronteira dificulta a atividade da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, quer no exercicio

dos direitos da cidadania quer na promogao das relagdes econdémico-empresariais e institucionais.

Reduzida visibilidade e reconhecimento das atividades do AECT pela sociedade

O sentimento de pertenga a uma comunidade € o alicerce para fundamentar o conceito de uma Eurocidade.
No entanto, apesar da ligagao histérica entre a populagao de Chaves e Verin, verificam-se certas limitacdes
no que se refere a percegao de certos segmentos da sociedade relativamente a utilidade desta estrutura
de cooperagéao.

A dificuldade em transmitir a populagdo o beneficio real da cooperacéao transfronteirica pode estar
relacionada com uma insuficiente penetragao das iniciativas da Eurocidade no dia-a-dia da populagao.
Ainda que tenham sido postas em pratica importantes iniciativas de intercambio de servicos e
infraestruturas publicas, sobretudo na area da cultura e do desporto, a integragao funcional entre os dois
lados da fronteira precisa de entrar ativamente em &mbitos como a educagéo, a salde e a dinamizagao
econémica.

Seria importante que, perante situagbes como o recente restabelecimento do controlo das fronteiras
terrestres estatais como medida adotada pelos governos ibéricos no combate a crise pandémica originada
pelo COVID-19, os habitantes da Eurocidade Chaves-Verin, AECT vissem reconhecido um estatuto que
facilitasse a mobilidade entre os respetivos territdrios.

O esforco que tem vindo a ser feito pelas estruturas governativas, tem verificado uma manifesta recetividade
aimplementagéo de agbes conjuntas, em particular, as que se traduzem em beneficios sociais para ambas
as populagbes. No entanto, importa dar continuidade a esse esforco através de agbes concretas,
nomeadamente em periodos de maior instabilidade, como é o caso do encerramento de fronteiras, que

pode gerar barreiras ao conceito de comunidade transfronteirica.
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Assimetrias de dimens&o (territorial e populacional) e incertezas quanto a evolugdo do modelo institucional

Apesar dos municipios de Chaves e Verin formarem uma Eurocidade, € notavel a existéncia de assimetrias
na dimensao territorial, econdmica, e de infraestruturas entre os dois territérios, o que pode dificultar uma
distribuicdo equitativa da relagdo custo-beneficio da existéncia da Eurocidade Chaves-Verin. Esta
assimetria evidencia-se em ambitos como o turismo, ondeChaves detém um peso enquanto destino
turistico comparativamente maior do que Verin.

Por outro lado, o enquadramento territorial e institucional da Eurocidade tem sido tema de reflexao e debate.
De facto, ampliar o territério significa ganhar uma nova dimensao populacional, aumentar os recursos
disponiveis e, consequentemente, uma renovada capacidade de afirmagéao. Porém, este deve ser um
processo gradual, que permita o conhecimento mituo e uma avaliagdo da capacidade de cumprimento
dos objetivos a que todas as partes se propde tendo em vista o objetivo comum de cooperacao
transfronteirica. Trata-se de um processo complexo em que €é necessério ponderar diferentes
figuras/modelos de adesao em funcéo da relagao do territério com a fronteira e do histérico de cooperacéo,
0 que, considerando questdes extrinsecas a cooperagao, como conflitos politicos ou diferentes ambicoes,

coloca em causa a prossecugao da estratégia definida para a cooperacéo transfronteirica.

Existéncia de problematicas comuns de redugdo e envelhecimento da populagdo, baixa densidade

institucional e baixo dinamismo econémico

A semelhanga de muitos territérios do interior raiano, o territério da Eurocidade Chaves-Verin, ndo tem sido
capaz de contrariar a sua condigdo de dinamismo econémico e social débil. Ainda que dentro deste
contexto estes municipios se destaquem pelo dinamismo econémico e social que concentram, ao longo
dos anos os indicadores demogréficos demonstram uma continua perda de populacéo residente e um
permanente envelhecimento da populacao.

Estas problematicas resultam de décadas de deslocalizacéo da populacéo para as grandes aglomeracoes
urbanas, especialmente as localizadas no litoral, e de diminuicdo da taxa de natalidade que acentuam a
condigao de baixas densidades destes territérios. Ainda que Chaves e Verin sejam aglomerados urbanos
de referéncia nas suas respetivas NUTS Ill, tal ndo é suficiente para garantir a convergéncia deste territério
com o todo regional, ja que indicadores como o indice de envelhecimento, a perda de populagdo e o
aumento da idade média registam valores superiores as médias regionais e nacionais.

Alisto junta-se o facto de estes serem territérios afastados dos principais centros de deciséo politica, tanto
a nivel nacional como também regional, o que dificulta a incorporagao das necessidades e potencialidades
destes territérios nos modelos de desenvolvimento territorial correspondentes.

Resolver problematicas como a caréncia de oferta de educagao superior/profissional, seria fundamental
para garantir uma melhor qualidade e eficiéncia dos recursos humanos, que se traduziria num maior

dinamismo econdmico do territorio.
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Visdo e linhas de orientacéo estratégica

A viséo constitui o quadro de referéncia estratégico que confere sentido as intervencoes a

desenvolver. Representa, por isso, o fio condutor de toda a estratégia de desenvolvimento proposta

num cenario prospetivo e de longo prazo.

Assim, e tendo por base uma légica de continuidade das atividades ja desenvolvidas e em que se

devem integrar as novas iniciativas a desenvolver, define-se a seguinte visao para a Eurocidade
Chaves-Verin, AECT:

“ATE 2030, A EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT DEVERA SER RECONHECIDA COMO UM
ATOR RELEVANTE PARA O DESENVOLVIMENTO DE UM TERRITORIO TRANSFRONTEIRICO

INTERIOR, ADOTANDO O RECURSO “AGUA” E O RIO TAMEGA COMO ELEMENTOS

DIFERENCIADORES E AGLUTINADORES DA ESTRATEGIA, NAS SUAS MULTIPLAS
DIMENSOES.”

Note-se que se pretendeu, deliberadamente, que a Visao fornecesse pistas sobre o caminho a

percorrer, provocando algumas reflexdes sobre a estratégia adotada. Deste modo, é possivel isolar

0S seguintes elementos constitutivos da Visao:

“Até 2030...": O horizonte temporal esta explicitamente definido, coincidente com o final do

proximo quadro comunitario de apoio e com o periodo de vigéncia do Plano;

“... a Eurocidade Chaves-Verin, AECT, devera ser reconhecida como um ator relevante...” .
Havendo avancos relativamente a identidade da Eurocidade, com iconografia, produtos e
narrativas comuns, o reforgo da consciéncia da populagdo e dos agentes territoriais sobre
partilha de um espago comum e com uma identidade prépria, € um dos principais desafios
para a implementacao deste plano estratégico. Para tal, € importante que este projeto de
cooperacao seja capaz de se afirmar como uma ferramenta de desenvolvimento eficaz na
dinamizacao econémica e social deste territério, impulsionando o posicionamento deste
ndo s6 a nivel regional e nacional (Portugal e Espanha) como a nivel internacional,

contribuindo para o seu reconhecimento externo.

.,

“... para o desenvolvimento de um territorio de transfronteirico interior ...":. Existiu a intencao
deliberada de manter em aberto o limite territorial de abrangéncia, considerando o
alargamento da Eurocidade Chaves-Verin, AECT a novos territérios, ainda que estes devam
partilhar com municipios de Chaves e Verin as especificidades que estéo associadas a sua

condigao transfronteiriga e interior.
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“

. adotando o recurso “agua” e o Rio Tamega como elementos diferenciadores...”: .

Apesar de serem varias as carateristicas comuns aos dois lados da fronteira, é
inquestionavel que tanto a agua como o Rio Tamega sé&o os elementos que melhor

representam tanto a sua unido como o carater Unico do territério..

“... e aglutinadores da estratégia, nas suas multiplas dimensées.”: Em linha com o trabalho
que tem sido desenvolvido até ao momento, a agua e o Rio Tamega, nas suas diferentes
vertentes, devem ser nao apenas 0s eixos da acao comum dentro da Eurocidade, mas

também da agéo prépria das entidades que participam neste projeto de cooperacéo.

Da definicho da Visdo decorre a concretizacdo de Linhas de Orientagdo Estratégica,
correspondentes a especificacéo das principais areas de intervencao enquadradoras das agdes a

desenvolver no quadro deste Plano Estratégico.

Assim, em articulagdo com a realidade territorial local, seguindo uma légica de continuidade da
Agenda Estratégia da Eurocidade Chaves-Verin, o documento que langou as bases estratégicas
da formacéo institucional deste projeto de cooperagéo, assim como com as diretrizes estratégicas
de outras escalas territoriais (regionais e europeias), em particular, em Anexo II: Alinhamento do
Plano Estratégico de Cooperacéo Territorial 2030 com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e as medidas da Agenda 2030, foram definidas as seguintes Linhas de Orientagao
Estratégica (LOE) no ambito da Eurocidade Chaves-Verin, AECT:

LOE4:

Garantir os
. LOE2: LOES: mecanismos de

LOET: Bimarizar & Valorizar o territorio governanga
Desenvolver uma atividade transfronteirico adequados para a

cidadania econémica COmo suporte para afirmacéao da
transfronteirica T . o desenvolvimento Eurocidade como

¢ sustentavel motor da
cooperagao

transfronteirica

Figura 15. Linhas de Orientacédo Estratégica
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Estas Linhas de Orientacéo Estratégica referem-se a especificagao das finalidades a atingir com a
implementacéo do Plano Estratégico, sendo que cada uma esté associada a um ambito de atuacao
distinto, ainda que complementar. No caso da Linha de Orientacdo Estratégica 4, o seu carater
instrumental de facilitadora da operacionalizacao das restantes, justifica que seja abordada de

forma distinta.

Atendendo aos desafios anteriormente expostos, € fundamental que as Linhas de Orientacao
Estratégica se possam aliar, de forma integrada, a Objetivos Estratégicos que correspondem a uma
definicdo operacional das agoes especificas a implementar no territério. Cada uma das Linhas de

Orientacao e respetivos Objetivos Estratégicos sera detalhada seguidamente.

LOE1. Desenvolver uma cidadania transfronteirica

Garantir que a cooperacdo transfronteirica esta a altura das expectativas e aspiracbes dos
habitantes é fundamental para a vitalidade deste espaco de cooperagdo, pois, a cidadania é a
grande dinamizadora do quotidiano do relacionamento transfronteirico. As melhorias conseguidas
a partir da cooperacao transfronteirica devem, por isso, incidir no bem-estar das populacoes, sendo
fulcral que exista uma consciéncia social dos beneficios gerados por esta. Assim, e no seguimento
do trabalho até agora desenvolvido na Eurocidade Chaves-Verin, AECT, assume-se como Linha de
Orientacao Estratégica o desenvolvimento de uma cidadania transfronteirica. Esta encontra-se
particularmente alinhada com o objetivo politico da UE 2021/2027 “Uma Europa mais proxima dos
cidadaos” e com varios ODS, tal como explicita o Anexo Il. Esta LOE vai ao encontro, também, dos
seguintes objetivos tematicos da Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico (2020):
“Mobilidade transfronteirica e eliminagcao dos custos de contexto” e “Gestao conjunta de servigos
basicos nas areas de educagéo, salde, servicos sociais, protecdo civil ou outros em que se

verifiguem vantagens na provisao conjunta.”.

Neste dominio, importa manter os esforgos para reforcar as légicas de complementaridade de
funcionamento dos servicos publicos de um lado e do outro da fronteira, de forma a que estes
estejam preparados para responder ativamente as necessidades da populacéao dos dois lados.
Paralelamente, € fundamental continuar a desenvolver servicos conjuntos ligados a saulde, a
educacéao, a protecao civil, mas também a cultura, ao desporto, e a mobilidade transfronteiriga.
Este tipo de medidas deve contribuir para eliminar as discriminacdes diretas e indiretas sentidas
pelas populagdes cujo quotidiano assenta em logicas transfronteiricas.

E, também, importante aproximar as populacoes a Eurocidade Chaves-Verin, AECT, difundindo os
resultados e alcance dos projetos que sao desenvolvidos por esta plataforma de cooperagao.
Neste contexto, a comunicagado com os cidadaos e o aumento do conhecimento destes sobre as

vantagens da existéncia de uma eurocomunidade transfronteirica € fulcral.
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Assim, considerando estas diferentes preocupagbes, esta linha de orientacdo estratégica

encaminha para os seguintes objetivos estratégicos:

Integracao funcional: estimular a gestao conjunta e partilhada de servicos publicos nos

ambitos da salide, educagao, economia, cultura e desporto;

Coeséao social e territorial: afirmar a Eurocidade como espaco de sinergias,

complementaridades e cooperacao, construindo, através da articulacao entre estes dois
municipios, um modelo de desenvolvimento orientado a valorizagao do territorio e dos seus

habitantes;

Mobilidade: garantir e facilitar a mobilidade de pessoas, bens e servicos, mesmo em

contextos adversos.

LOE2. Dinamizar a atividade econémica transfronteirica

Esta Linha de Orientagao Estratégica relaciona-se com a criagéo de condigbes para a existéncia
no territorio da Eurocidade Chaves-Verin de um tecido empresarial mais dinamico, mais
competitivo, mais ligado ao territério e, ao mesmo tempo, mais inovador, digital e
internacionalizavel. Estando alinhada com o Objetivo Politico da UE 2021/2027 “Europa mais
inteligente” e, também, com o objetivo tematico 4 da Estratégia Comum de Desenvolvimento
Transfronteirico (2020): “Desenvolvimento econdmico e inovacao territorial: atragédo de pessoas,
empresas e novas atividades”, esta Linha de Orientagéo Estratégica podera ser materializada no
contributo do AECT para a mobilizacdo de agentes econémicos, politicos e sociais com vista a
criagcdo de um estrutura econémica que valorize o territério e que acrescente valor aos seus

recursos e potencialidades.

A permanéncia de barreiras legais e juridicas e o desconhecimento que, muitas vezes, existe em
relacao a realidade do outro lado da fronteira, continua a dificultar a consolidacao de uma economia
de carater transfronteirico. Empresas e trabalhadores enfrentam problemas relacionados com
reconhecimentos de qualificagcdes, complexidade legislativa, falta de conhecimento sobre as
ofertas de emprego existentes dos dois lados da fronteira, entre outros (Comissao Europeia, 2021).
Como tal, a Eurocidade Chaves-Verin, AECT continuara a contribuir para o atenuar destas fronteiras
e o ultrapassar destas limitacdes, de forma a facilitar a interacao e mobilidade laboral e empresarial

entre os dois lados da fronteira.

Paralelamente, importa criar valor econdmico a partir dos recursos préprios deste territério. Para
tal, € importante valorizar os recursos autdctones e enddégenos, recorrendo a inovagao para criar

novos negdécios intensivos em territério. E fundamental, ainda, a aposta pela transicao digital do
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tecido empresarial e a utilizagdo das tecnologias como forma de ultrapassar obstaculos do mais
diverso cariz (distancias, acesso a informagéao, comunicagéo, entre outros). Neste ambito, importa
também criar condigbes para a colaboragédo com instituicdes do ensino superior e de investigacao,
promovendo a investigacdo aplicada nos dominios chave para o territério. Existe, também, um
grande potencial na afirmacao deste territério como destino atrativo para a comunidade criativa e

némadas digitais.

Assim, considerando estas diferentes preocupagbes, esta linha de orientacdo estratégica

encaminha para os seguintes objetivos estratégicos:

Apoio a atividade economica: Melhorar a rede de servicos de apoio as empresas € aos

mercados de trabalho, numa l6gica transfronteirica;

Transicao digital: Estimular a transicdo digital a escala transfronteirica;

Inovagéo dos produtos endégenos: Fomentar a existéncia de atividades de inovacéo no

territério, tendentes a valorizacdo dos recursos.

LOES. Valorizar o territ6rio transfronteirigo como suporte para o desenvolvimento sustentavel

A sustentabilidade do territério e dos seus recursos, € apontada como elemento estruturante da
estratégia, considerando nao apenas a sua vertente ambiental (protecdo), mas também a sua
componente econdmica (geracdo de oportunidades) e social (conhecimento dos valores do
territério). Esta Linha de Orientacdo Estratégica apoia-se no valor excecional do patriménio natural
e cultural deste territorio e d& sequéncia ao trabalho que tem sido desenvolvido pela Eurocidade
Chaves-Verin, AECT na valorizagéo cultural e econémica dos recursos. Esta Linha de Orientagao
Estratégica encontra-se particularmente alinhada com o Objetivo Polftico 2 da UE 2021/2027 “Uma
Europa mais verde e hipercarbonica”’, com o Objetivo Tematico 5 da Estratégia Comum de
Desenvolvimento Transfronteirico “Ambiente, centros urbanos e cultura', e com varios dos ODS, tal

como evidencia o Anexo |l.

Ainda que a sustentabilidade deva assumir um carater transversal em todo o Plano de Acdo desta
estratégia, considerando a abundancia dos recursos naturais presentes no territério da Eurocidade
Chaves-Verin, AECT, é importante assegurar a protecédo dos valores ecolégicos dos mesmos e
preservar a qualidade ambiental deste territério. Aqui a abundancia dos recursos hidricos, e a
importancia do Rio Tamega, justifica o protagonismo que Ihes é conferido nesta estratégia. Através
da atencdo dada aos valores ecoldgicos, sera possivel posicionar a Eurocidade no contexto
nacional e internacional, como um territério com um modelo de desenvolvimento sustentavel e de

exceléncia ambiental. Espera-se que este posicionamento tenha repercussao nas atividades
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econdémicas ligadas ao setor primario, mas também ao turismo, funcionando como um selo de

qualidade de grande valor acrescentado.

Neste dominio, é importante também trabalhar a atratividade turistica do territério. Assim, importa
ressaltar o grande potencial deste territorio nos ambitos do turismo de natureza, turismo de salde
e bem-estar e no turismo cultural. Considerando as externalidades positivas do turismo noutros
setores econémicos, caso exista uma correta integracéo das atividades, este deve continuar a atrair
esforcos por parte das administracdes publicas e setor privado. Adicionalmente, tanto as
complementaridades entre os dois lados da fronteira como as légicas de cooperacdo sao
especialmente Uteis para a criacdo de produtos turisticos conjuntos, competitivos e

diferenciadores.

Assim, considerando estas diferentes preocupacbes, esta linha de orientacdo estratégica

encaminha para os seguintes objetivos estratégicos:

: Rio Tamega: Valorizar o patriménio natural e cultural transfronteirico, com particular

enfoque no Rio Tamega;
¢ Transicéo climatica: Adaptar o territério aos efeitos das alteragoes climaticas;

= Turismo e visibilidade: Promover o territdrio através do fomento do turismo sustentavel.

LOE4. Garantir os mecanismos de governanga adequados para a afirmagéo da Eurocidade como

motor da cooperagéo transfronteirica

Pelas suas carateristicas peculiares, os territérios fronteiricos necessitam de solucdes e politicas
adaptadas a sua condicao, de forma a maximizar o seu potencial, eliminar obstaculos e impulsionar
0 seu desenvolvimento econémico e social. Para tal, € fundamental, tal como defende a Comisséao
Europeia (2021), o desenvolvimento conjunto de abordagens inovadoras para que, em diferentes
dominios de trabalho, se caminhe para que o territério transfronteirico seja considerado como um
todo, em vez da soma de duas partes distintas. Por essa razéo, esta Linha de Orientacao
Estratégica propbe-se garantir os mecanismos de governanca adequados para a afirmacéo da
Eurocidade como motor de cooperagéo transfronteirigca. Esta LOE, para além de estar alinhada

com o Objetivo Politico 5 da UE 2021/2027 “Uma Europa mais proxima dos cidadaos”, vai
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diretamente ao encontro do Objetivo Especifico do Interreg para apoiar os programas de

cooperacao transfronteirica de 2021- 20275 *Uma melhor governacéo da cooperagéo”.

Colocar os AECT ao servico do desenvolvimento local e melhoria das condicdes de vida das
populacoes implica transforma-los em verdadeiros espacos de governanca territorial, minimizando
ao maximo as barreiras impostas pelos limites fronteiricos. A cooperacéo transfronteirica € uma
pega estruturante para o cumprimento da governanga multinivel dentro da Europa. E, por isso,
fundamental para o futuro da Eurocidade Chaves-Verin e dos seus territérios que esta estrutura de
cooperacao transfronteirica coloque o seu carater pioneiro e inovador ao servigo de um modelo de
desenvolvimento de proximidade: entre niveis de governagdo municipais, regionais e nacionais de
ambos os Estados, entre populacdes e tecido empresarial dos dois lados da fronteira, entre
agentes territoriais que atuam nas suas regioes de influéncia. Sera necessario, assim, continuar a
dinamizar iniciativas que construam os caminhos legais, financeiros e institucionais capazes de
ultrapassar as limitacdes decorrentes das fronteiras que permanecem vivas, no campo da

governanca do territério, da educagéao, da salde, da protecao civil, entre outros.

Assim sendo, propde-se que a Linha de Orientacao “Afirmar a Eurocidade como espaco de

governagao transfronteirica” enquadre os seguintes Objetivos Especificos:

Orgéos e competéncias adequadas: robustecer a coordenagao multinivel para dotar o

AECT de maiores capacidades institucionais e detentor de um leque mais alargado de

instrumentos de governanca;

Servicos de monitorizagéo transfronteirigos: estimular a producéo e analise de dados
transfronteiricos para apoiar 0 desenvolvimento de agdes baseadas em dados concretos
no ambito da qualidade ambiental, da atividade turistica, da mobilidade laboral, entre

outros;

Mobilizacao e envolvimento de parceiros: envolver as populacdes, as autarquias, as
instituicoes de desenvolvimento local, os agentes econémicos, as instituicdes de ensino
superior e outras entidades regionais empenhadas na promocao do desenvolvimento local

desta fronteira.

5 Regulamento (UE) 2021/1059 do Parlamento Europeu e do Conselho que estabelece disposicoes
especfficas relativas ao objetivo de Cooperacéo Territorial Europeia (Interreg) apoiado pelo Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional e pelos instrumentos de financiamento externo, JO L 231 de 30.6.2021
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5. Plano de Acao

A estratégia a seguir pela Eurocidade Chaves-Verin, AECT devera materializar-se na promogao e
desenvolvimento de um conjunto de projetos concretos de diferentes tipos, em torno dos quais se
deverao mobilizar diferentes agentes territoriais, no sentido de se alcancarem os objetivos
estratégicos pretendidos. Assim, os projetos considerados relevantes para o desenvolvimento
territorial transfronteirigo do territério da Eurocidade Chaves-Verin foram agrupados em quatro

secgoOes, com base nas quatro LOE definidas previamente.

LOE1:
Desenvolver uma cidadania *EUROCIDADE CHAVES-VERIN INTEGRA
transfronteirica

LOE2:
Dinamizar a atividade econdmica *EUROCIDADE CHAVES-VERIN INVESTE
transfronteirica

LOES:

Valorizar o territorio transfronteirigo *EUROCIDADE CHAVES-VERIN VALORIZA
como suporte para o desenvolvimento

sustentavel

LOE4:

Garantir os mecanismos de governanca a
adequados para a afirmagéao da *EUROCIDADE CHAVES-VERIN INSTITUCIONAL

Eurocidade como motor da cooperacao
transfronteirica

Figura 16. Alinhamento entre as LOE e o Plano de Agéo.

Cada projeto é descrito através de uma “Ficha de Projeto” onde se inclui o respetivo objetivo, a
descricao detalhada, as acdes a desenvolver para a sua implementacao e, por fim, as entidades
que deverao ser mobilizadas. Na Figura 17 constam os projetos de acordo com a secgao em que

se inserem.
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EUROCIDADE CHAVES-VERIN INTEGRA

*A1.Programa de partilha de servicos e refor¢o do Cartao do Eurocidadao
*A2. Experiéncia-Piloto de Partilha de Servigos de Saude

*A3. Programas de Intercambio Transfronteirico

*A4. Festival Pluridisciplinar Transfronteirico / Bienal

*A5. Ciclo de jogos sem fronteiras

*A6. Plano de Mobilidade Transfronteirica

EUROCIDADE CHAVES-VERIN INVESTE

*B1. Programa de soft landing transfronteirico e de promoc¢ao de investimentos cruzados
*B2. Centro de empreendedorismo transfronteirico

*B3. Programa de qualificacéo para a internacionalizacao transfronteirica

*B4. Servico transfronteirico de mobilidade laboral e orientagdo profissional

*B5. Rede regional de infraestruturas e servigcos de apoio

*B6. Rede regional de promogao e comercializagao de produtos enddgenos

EUROCIDADE CHAVES-VERIN VALORIZA

*C1. Valorizacéo integrada do corredor do Rio Tamega

*C2. Promogéao de préticas de agropecuaria sustentaveis no territorio

*C3. Promogao da mobilidade sustentavel e utilizagdo de energias renovaveis
*C4. Plano de ampliagao de produtos turisticos transfronteiricos

*(C5. Plano de Marketing Turistico para a "Eurocidade da Agua”

*C6. Programa de formagao transfronteirico para profissionais do setor turistico

EUROCIDADE CHAVES-VERIN INSTITUCIONAL

*D1. Estudo da estrutura organica e competéncias do AECT
*D2. Rede de estruturas de partilha de informagao

*D3. Centro de documentagao transfronteirica digital

*D4. Plataforma de gestao do Cartéao do Eurocidadao

*D5. Conselho consultivo da Eurocidade Chaves-Verin

*D6. Observatoério das dinamicas transfronteiricas

Figura 17. Lista de projetos da Eurocidade Chaves-Verin.
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5.1. Eurocidade Chaves-Verin INTEGRA

Construir uma Eurocidadania foi um dos Eixos Estratégicos adotados na primeira Agenda Estratégica da
Eurocidade Chaves-Verin. Neste documento reconhecia-se a importancia de que o projeto de cooperagao
transfronteirico fosse acompanhado por um sentimento de pertenga a uma comunidade comum, apesar do
peso simbdlico da fronteira estatal.

O fortalecimento dos sentimentos de identidade comuns € facilitado pelo facto de a interagdo entre a
populacdo dos dois lados da fronteira ter sido sempre fluida, e de existir uma grande diversidade de patriménio
cultural e historico partilhado. Durante os Ultimos anos, foram varias as iniciativas que se dinamizaram a partir
da Eurocidade Chaves-Verin, AECT no sentido de alcancgar este objetivo. Apesar do sucesso de iniciativas
como o Cartao do Eurocidadao, e como ja foi referido, permanecem problemas relacionados com o facto de
persistirem certos afastamentos entre a populacéao e a plataforma de cooperacao, que derivam, em grande
medida, da falta de reconhecimento dos reais beneficios da mesma.

De forma a contribuir para uma maior integragdo da populacao no projeto, & importante incidir em agoes
capazes de consolidar o sentimento de pertenca e identidade comum dos cidadaos da Eurocidade Chaves-
Verin, aumentando a interagao entre os eurocidadaos. Estas devem estimular o dialogo e a partilha de
experiéncias entre a populacdo através do mercado laboral, das dinamicas culturais e desportivas, mas
também fazer com que a Eurocidade esteja presente no quotidiano das pessoas, através da aportagcao de
beneficios para o dia-a-dia das pessoas. Os projetos que se apresentam de seguida incidem sobre todos
estes ambitos e pretendem, em conjunto, fortalecer a coesao da populagao residente nos dois lados da
fronteira e fortalecer as carateristicas culturais e civicas comuns, a partir da estruturagao de uma zona franca

social.
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A1. Programa de partilha de servigos e reforgo do Cartdo do Eurocidadao

Objetivo

Atualizagao do Cartao do Eurocidadao, a partir da ampliagao de servicos e beneficios e da disponibilizagao de
uma aplicagdo moével, com o proposito de aumentar a sua utilidade e agilizar o acesso aos servigos publicos
partilhados e, assim, contribuir para a consolidagao da identidade comum transfronteirica.

Descricao

A extenséo dos servigos e beneficios do cidadao da Eurocidade Chaves-Verin deve ser levada a cabo com o
proposito de revestir o Cartédo do Eurocidadao de maior utilidade e transforma-lo na cara visivel da partilha de
servigos e da facilitacdo do acesso a produtos e servicos Uteis, que incrementem a satisfacdo das
necessidades das populagoes. Este reforco deve ser levado a cabo a partir de uma légica de continuidade o
trabalho que foi desenvolvido no &mbito dos projetos EUROCIUDAD e EUROCIUDAD I

Dessa forma, o cartédo deve destinar-se nao apenas aos residentes da Eurocidade como aos turistas e devera
ser considerada a ampliagao dos beneficios aos municipios da Comarca de Verin e Alto Tamega, assim como
uma extenséo dos protocolos para os servigos e beneficios oferecidos, quer em termos de dominio publico
mas, também, no &mbito da iniciativa privada, nomeadamente através da disponibilizacédo de um cartao digital
acessivel através de uma aplicacao movel.

Para reforcar a sua utilizagéo junto do comércio local destaca-se a presenga de um sistema de e-commerce
que permite ofertas e promogdes, assim como a recolha de informagéo sobre os habitos de consumo dos
utilizadores. No que concerne aos equipamentos e servicos, os utilizadores deveréo ter acesso digital
(inscricdes, compras, informagao sobre 0s equipamentos € servigos), onde se incluem a piscina, biblioteca,
escola de musica e infraestruturas de desporto. Relativamente aos eventos (concertos, teatro, festivais,
seminarios, cursos de formagao, etc.), através da aplicagdo movel devera ser possivel aceder ao calendario de
todos os eventos e a aquisi¢cao de ingressos quando aplicavel.

Ainda no ambito deste projeto, deveréo ser utilizadas novas formas de comunicar os beneficios do Cartao do
Eurocidadao, recorrendo a divulgagao no comércio local, comunicagao social e redes sociais, através de posts
e flyers informativos e, ao mesmo tempo apelativos, de forma alcangar um maior nimero de cidadaos.

Agbes

= A1.1. Ampliar os destinatarios do Cartdo do Eurocidaddo e, consecutivamente, ampliar os
beneficios aos municipios da Comarca de Verin e Alto Tamega,

= A.1.2. Disponibilizagdo de um cartao digital acessivel através de uma aplicagdo movel;

= A1.3. Ampliar as empresas e descontos associados ao Cartédo do Eurocidadao através da criacao
de novos protocolos com o tecido empresarial da regiao;

= A1.4. Ampliar 0 acesso a servigos, equipamentos e eventos e alargar as suas funcionalidades de
uso de forma a facilitar reservas, obtencao de informacdes, entre outras acoes;

= A 1.4. Utilizar nova formas de comunicar os beneficios do Cartao do Eurocidadao (campanhas nas
redes sociais, maior visibilidade no comércio local).

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = AssociagOes empresariais € comerciantes
= Municipio de Verin = AssociagOes culturais e recreativas

=  CIM Alto Tamega
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A2. Experiéncia-Piloto de Partilha de Servigos de Salude

Objetivo

Proporcionar melhor qualidade de vida aos Eurocidadaos, através da complementaridade entre os servicos
de saude de Chaves e Verin, com o objetivo de facilitar um eventual convénio de cooperagao de cuidados de
saude transfronteirigos.

Descricao

O setor dos cuidados de salde tem sido alvo de grande atengéo durante os Ultimos anos. A garantia de um
rapido acesso a cuidados especializados e servicos de urgéncia passa por, nas zonas fronteiricas, e
particularmente em territorios mais periféricos, reforgar a cooperacao em torno da partilha de servicos de saude.
Em varios contextos fronteiricos europeus muito se tem avangado neste sentido, sendo o Hospital de
Cerdanya/Hopital de Cerdagne um dos projetos mais ambiciosos neste contexto. O reforgo da cooperagao
nesta matéria permite, por um lado, melhorar o acesso da populagdo aos cuidados de saude e, por outro,
estimular a especializacao de recursos e o desenvolvimento de sinergias e complementaridades entre as
unidades de salde envolvidas permitindo, desta forma, a partilha de servigos.

Como tal, a atual assisténcia de salde Chaves e de Verin podera beneficiar em grande medida da existéncia
de uma oferta de servigos de saude e da partilha dos recursos humanos e materiais, visto que, em algumas
especialidades, se constatam complementaridades e/ou duplicidade, o que revela a necessidade de otimizar
as infraestruturas e recursos humanos. Assim, a execucao deste projeto pressupde o desenvolvimento e
implantacdo de um modelo organizacional claro, que facilite a cooperagao, a gestao conjunta e a partilha de
servigos e funcionalidades a nivel institucional.

Mais especificamente, a cooperacdo em cuidados de salde transfronteiricos ir4 estimular a existéncia de
sinergias e complementaridades entre as unidades de salde envolvidas, reduzindo custos para as entidades
governamentais e, trazendo mais qualidade dos servigos para os cidadaos, sendo que a definicado de um
modelo conjunto de salide publica para os habitantes da Eurocidade e a melhoria do atendimento iré funcionar
de forma complementar a atual oferta de servigos de sautde.

Acoes

= A21. Promogéo da celebracdo de protocolos entre autoridades portuguesas e autoridades
espanholas para facilitar a mobilidade de profissionais de salde e de pacientes entre os dois lados
da fronteira;

= A.2.2. Definicao operacional da experiéncia-piloto de um centro hospitalar transfronteirico de influéncia
supramunicipal a partir da complementaridade de especialidades entre os centros hospitalares de
Chaves e Verin;

= A2.3. Desenvolvimento de a¢des de divulgacao sobre as condi¢cdes de funcionamento dos servigos
de saude partilhados.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense

= Municipio de Chaves = Autoridades nacionais/regionais de saude
= Municipio de Verin

= CIM Alto Tamega
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A3. Programas de IntercaBmbio Transfronteirico (na Administragdo Publica, de estégios profissionais, de

estudantes)

Objetivo

Estimular a interacao e partilha de experiéncias entre técnicos da administragao publica local e da realizagao
de estagios profissionais para estudantes.

Descricao

Com o objetivo de qualificar os recursos humanos do territério da Eurocidade, proporcionando uma oferta de
servigos de maior qualidade e carater transfronteirico, a realizacao de Programas de Intercambio
Transfronteiricos assumem um papel estruturante para alcancar essa qualificagao.

Assim, estes programas dividir-se-4o em duas vertentes, uma destinada aos técnicos da administracéo publica
local e outra destinada aos estudantes. Relativamente aos primeiros pretende-se permitir aos funcionarios a
possibilidade de desempenharem funcdes no pais vizinho durante um curto periodo de tempo (6 ou 9 meses)
de forma a compreenderem aspetos préaticos e correntes da administracdo publica local transfronteirica e
suprindo eventuais necessidades da falta de técnicos nas instituicoes.

Relativamente aos estagios profissionais destinados aos jovens, tém como principal objetivo facilitar a insergao
dos jovens no mercado de trabalho, dando-lhes mais qualificacbes através da experiéncia de estagiar no
estrangeiro, onde as competéncias técnicas e interpessoais serdo ainda mais desenvolvidas e se tornardo uma
vantagem quer os estudantes optem por continuar a sua carreira profissional quer no pais acolhedor quer no
pals de origem.

Os programas serao ainda complementados por um conjunto de agoes de formagao e sensibilizacao, de forma
a providenciar o apoio necessario aos participantes, incidindo sobre aspetos praticos e especificos de cada
tipo de estagio, mas também incluindo a partilha de experiéncias e outras questdes comuns relativas ao dia-a-
dia dos participantes durante o periodo de (e pds) estagio.

Acoes

= AZ3.1. Criagado de Programa de Intercambio Transfronteirico destinado aos técnicos da administragao
publica local;

= A3.2. Criagdo de Programa de Intercambio Transfronteirico destinado a realizacdo de estégios
profissionais;

= A3.3. Organizacéo e disseminagcao de acdes de formagao e sensibilizacdo sobre os Programas de
Intercdmbio Transfronteirigo.

Entidades a envolver

=  AECT-ECV = Instituigbes de ensino

= Municipio de Chaves = Centros locais de Emprego e Formacao
= Municipio de Verin Profissional

= CIM Alto Tamega = Entidades regionais/nacionais de educacao

= Deputacion Provincial de Ourense
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A4. Festival Pluridisciplinar Transfronteirigo / Bienal

Objetivo

Promover a realizagdo de eventos valorizando talentos locais e dinamizando a economia, a cultura e o bem-
estar através de um Festival Pluridisciplinar Transfronteirico de carater bienal.

Descricao

Desde o nascimento deste projeto de cooperagao transfronteirica, foram varios as acdes dinamizadas no
ambito da cultura e artes. Entre elas, a mais significativa foi a criacdo de uma Agenda Cultural da Eurocidade
Chaves-Verin. Neste dominio, seria importante dinamizar um grande evento de caréater bienal capaz de reunir
um conjunto de atividades de cariz artistico e cultural nos mais variados dominios: musica, danga, teatro,
literatura, fotografia, artesanato, contos populares, etc. Este evento, “Festival Pluridisciplinar Transfronteirico”,
tera a duragao de varios dias e seréa celebrado segundo uma légica desconcentrada, com atividades a serem
celebradas em diferentes freguesias de Chaves e parroquias de Verin.

O evento oferecera uma programagao Unica, onde se beneficiara a interacao entre stakeholders do setor
artistico e cultural dos dois lados da fronteira, e serd um ponto de encontro para as populagoes fronteiricas e
de didlogo através das manifestagdes culturais e propostas artisticas. Para além da exposigédo de obras e a
oferta de espetaculos, o festival incluira ainda workshops e seminarios.

As atividades do evento irdo privilegiar a promogéao do territério através de artistas locais e do destaque para
os produtos enddgenos, ainda que integrando propostas vindas de outros territérios fronteiricos. Neste evento
sera dado especial destaque ao Local de Ensaios Musical da Juventude, através da utilizacdo desta
infraestrutura para a realizagao de certas atividades e também da projegao dos projetos musicais que tém
vindo a ser desenvolvidos neste espaco.

Relativamente a organizacéo do evento, deve estar a cargo da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, que podera
contar com a participagao de stakeholders locais, mas que sera a responsavel pelas questdes administrativas
como a escolha do local, artistas, programa do Festival, gestédo de patrocinios e publicidade, etc..

Por fim, o Festival devera ser divulgado quer na Agenda Cultural comum quer noutros érgéos dos media locais
e regionais assim como nas redes sociais para fomentar o interesse da populacéo local e visitantes.

Agbes

= A 4.1. Constituicdo do Comité Organizador responsavel pela coordenacéo geral do Festival, que
contara com a participacéo de diferentes entidades publicas e culturais;

= A4.2. Definicao do conceito e identidade visual do festival;
= A.4.3. Estruturacéo do programa — selegéao de eventos, espetaculos e atividades a incluir;

= A4.4. Promogao do Festival Pluridisciplinar Transfronteirico nos meios de comunicacgao social e redes
sociais.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = CIM Alto Tamega
= Municipio de Chaves = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Verin =  AssociagOes recreativas, culturais, etc
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A5. Ciclo de jogos sem fronteiras (jovens e seniores)

Objetivo

Organizagao de um ciclo de eventos ludico-desportivos, com o objetivo de estimular a interagao e a pratica de
exercicio fisico entre a populagéo jovem e sénior dos dois lados da fronteira.

Descricao

No seguimento de atividades que tém vindo a ser desenvolvidas na Eurocidade Chaves-Verin no ambito ludico-
desportivo, enquadradas tanto no Eurociudad Il como no Ga.M.E.S.Net, este projeto pretende criar uma oferta
estruturada com caréter periddico de atividades dirigidas tanto a um publico jovem como sénior. Pretende-se
que seja um ciclo realizado anualmente e implementado ao longo de todo o ano, embora se admita uma maior
concentracao de atividades no verao. Os eventos devem ser distribuidos por todo o territério da Eurocidade,
chegando as freguesias e parroquias mais rurais. As atividades a desenvolver devem ser capazes de incentivar
a pratica de exercicio fisico, estimular a interagao entre a populagéo dos dois lados da fronteira e, ainda,
recuperar a pratica de jogos tradicionais.

Neste sentido, o ciclo incluird eventos competitivos relacionados com atividades desportivas convencionais
como ciclismo, natagéo, futebol, entre outros desportos, que possam ser albergados nas infraestruturas
desportivas de Chaves e Verin. Adicionalmente, outras atividades que permitam o encontro entre geragoes dos
dois lados da fronteira através da recuperagao de jogos e desportos tradicionais que constituem parte da
memoria e identidade coletiva da regido, como o jogo do pido, do aro, a malha, corrida de sacos, pé atado,
jogo do baléo, do sapo e tragdo a corda, entre outros. Neste sentido, o desenvolvimento da programagao
devera contar com a participagao de estabelecimentos de ensino, juntas de freguesia, centros sociais e
associagoes recreativas da Eurocidade.

Este ciclo de jogos sem fronteiras devera envolver, também, acdes que invoquem a valorizem as caracteristicas
locais e atividades tradicionais do territorio da Eurocidade, entre as quais se incluem, a titulo de exemplificacéo,
a apanha de produtos agricolas (cogumelos, azeitonas, etc.), a producdo de mel, vinho, fumeiro, entre outros.

Agdes

= AJ5.1. Constituicao do Comité Organizador responsavel pela coordenacao geral do Ciclo de Jogos
sem fronteiras, que contara com a participacéo de diferentes entidades publicas e associativas;

= A5.2. Organizacao dos eventos dos Jogos Transfronteiras;

= AAb.3. Divulgacéo e disseminagao da competicao (incluindo a sua transmissdo online ou em outros
meios de comunicagao).

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Associag0es e clubes desportivos
= Municipio de Verin = |Instituicbes de solidariedade social
= CIM Alto Tamega = |Instituicbes de ensino
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A6. Plano de Mobilidade Trans

Objetivo

Promover a articulacao eficaz entre os diferentes modos de transporte de passageiros nos dois lados da
fronteira, de forma a promover a mobilidade acessivel, sustentavel e eficiente no espaco fronteirico.

Descricao

O acesso a uma rede de transportes adequada € uma das principais necessidades no dia-a-dia dos cidadaos
de ambos os lados da fronteira, uma vez que, apesar da existéncia no passado de um projeto piloto que
proporcionou a populagéo um transporte publico gratuito entre os dois municipios, atualmente a Unica forma
da populagao se deslocar para o outro lado da fronteira é através do uso de transporte privado ou do recurso
a taxi. Assim, a disponibilizagao de um servico de transporte, através da criacao de uma linha regular de
transporte de passageiros com paragens nos nucleos de Chaves e Verin e a eventual ligagdo a freguesias e
parroquias vizinhas, permitira estruturar a Eurocidade Chaves-Verin de forma mais abrangente.

Posto isso, a realizacao de um acordo de cooperagado transfronteirica entre as redes de transporte de
passageiros dos dois municipios para a inclusdo de um trogo transfronteirico, ter4 como resultado a promogéo
de uma mobilidade acessivel, sustentavel e eficiente para usufruto dos Eurocidadaos, em particular, dos grupos
etarios com maior dependéncia por transportes publicos como os jovens e idosos. No que concerne a
segmentos especificos do ramo “Transportes”, visando as necessidades de mobilidade dos cidaddos mais
jovens, através da ativacdo de rotas para o transporte escolar, assim como, a mobilidade de ambulancias,
bombeiros e outros servigos de emergéncia podera ser simplificada em torno do objetivo comum de partilha
dos recursos.

Por fim, no que respeita ao futuro da mobilidade, deverao ser estudadas possibilidades alternativas de
transporte que combinem as preocupacdes ambientais e as necessidades da populagédo, entre as quais o
fomento do uso de bicicleta como meio de transporte, a instalacao de pontos de carregamento para veiculos
elétricos em locais estratégicos que potenciem a aderéncia da populacéo, ou do ponto de vista da dinamizacéo
turfstica, um meio de transporte sustentavel (comboio/elétrico) que estabelega a ligacao entre os dois nlcleos
urbanos e aproxime as instalagoes hoteleiras e os balnearios termais do comércio local.

Agbes
= A6.1. Criagdo de uma linha regular de transporte de passageiros entre Chaves e Verin;

= A6.2. Criagdo de um grupo de trabalho que elabore um Plano de Mobilidade Transfronteirico que
inclua agoes especificas para promover os meios de transporte sustentaveis na Eurocidade;

= A6.3. Promover a criaco de sistemas de transporte publicos e privados partilhados e a coeréncia da
oferta entre os dois lados da fronteira (horarios, ligacoes, etc.).

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Xunta de Galicia - Direccion Xeral de
= Municipio de Verin Mobilidade
= CIM Alto Tamega = Empresas de transportes
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5.2. Eurocidade Chaves-Verin INVESTE

O facto da Eurocidade Chaves-Verin, AECT se encontrar num contexto interior fronteirico de baixa densidade
leva a que seja indispensavel a implementacao de medidas de melhoria da competitividade do territério. Esta
condigdo tem grandes impactos nas matérias relacionadas com o desenvolvimento econémico, estando a
Eurocidade associada a uma base econémica pouco competitiva e diversificada.

A ativagao do dinamismo econdmico e a criagao de empregos sao fundamentais para reverter a acentuada
tendéncia de perda de populagdo e envelhecimento que se vive nos territérios do interior. No entanto, esta
ativacéo enfrenta desafios e barreiras que € necessario considerar. Por um lado, o facto da Eurocidade Chaves
Verin estar afastadas dos principais centros econémicos nacionais e regionais, complexifica o acesso das
empresas que aqui se localizam aos principais mercados nacionais e internacionais. Por outro, existe um
potencial de aproveitamento de recursos enddgenos e outros que ndo esté devidamente aproveitado, e cujo
aproveitamento poderia melhorar a situagdo competitiva das empresas e o bem-estar das popula¢des da
Eurocidade. Outra problematicas que marca o dinamismo econémico da Eurocidade é o facto das
complementaridade transfronteirigas ndo estarem a ser utilizadas na sua plenitude, j& que ha barreiras
administrativas e de informacao que dificultam o aprofundar da relagéo entre o tecido empresarial abrangido
pelo territorio.

Procurar-se-&, assim, explorar as complementaridades existentes, gerando sinergias e ganhando para o
desenvolvimento de acbes conjuntas e em rede, tais como: promogao do espirito empresarial, melhoria da
promocao externa, estimulo a cooperacao empresarial transfronteirica, disponibilizacao de servigos de apoio,

entre outras.
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B1. Programa de soft landing transfronteirico e de promogao de investimentos cruzados

Objetivo

Facilitacdo da integracdo das empresas nos dois lados da fronteira.

Descricao

Apesar da proximidade geogréfica entre os territérios de Chaves e Verin, sdo varias as barreiras que existem
seja pelas questoes linguisticas, diferencas em termos legais e normativos ou outras barreiras administrativas
como a contratagdo de recursos humanos, registo de empresas, etc. que difere de acordo com o pals.

Assim, de forma a mitigar estas barreiras, o presente projeto tem como objetivos a criagao de um programa de
soft landing e de promogéao de investimentos cruzados. Dessa forma, trata-se de um programa que se destina
as empresas que querem expandir para um novo mercado, fora do territério nacional, através de um processo
mais simplificado.

O projeto englobara a criagao de pontos de informagao onde possa ser disponibilizada informacéao relevante
relacionada com aspetos de expanséo e pretende tipificar os servigos de apoio mais pertinentes e comuns aos
quais se pode associar a disponibilizacao de espacos na rede de infraestruturas de localizagdo empresarial.

Como tal, para além do auxilio prestado as empresas, serdo assim promovidas sinergias entre 0s Varios
projetos presentes no Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-Verin, nomeadamente os pertencentes a
secgao Eurocidade Chaves-Verin INVESTE.

Por fim, para que este programa possa atingir os seus fins, € importante assegurar a sua disseminagao junto
da comunidade dos dois lados da fronteira.

Acoes
= B.1.1. Criacao de pontos de informacao sobre a instalacao de empresas em territério estrangeiro;
= B.1.2. Tipificacao dos servigcos de apoio mais pertinentes;

= B.1.8. Disseminagao do programa junto da comunidade dos dois lados da fronteira.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense

= Municipio de Chaves = Associacbes de jovens empresarios
= Municipio de Verin nacionais/regionais

= CIM Alto Tamega = Polos universitarios da Eurorregido Galiza-

Norte de Portugal
=  Empresas
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B2. Centro de empreendedorismo transfronteirigo

Objetivo

Criagao de um Centro de Empreendedorismo Transfronteirico na Eurocidade Chaves-Verin, de forma a atrair
investimentos produtivos e criando as condigbes necessarias e favoraveis para o surgimento de novas
iniciativas empresariais, empregos qualificados e geracao de valor agregado.

Descricao

O fomento da atividade empreendedora é um dos principais meios de dinamizagdo da economia local, de
criagao de emprego e de fixacao de populacao qualificada. Como tal, importa assegurar a disponibilizagao de
espacos fisicos e servicos alavancadores da atividade empreendedora.

Através da criagado do Centro de Empreendedorismo Transfronteirico, visa-se a promogao do
empreendedorismo, facilitando a criagdo de novas empresas, através de uma incubadora transfronteirica —
INCUBTRANS- que seja uma estrutura comum de apoio a introducéo e consolidacao de empresas no territorio,
composta por um espago de coworking que proporcione condigoes de trabalho adequadas as microempresas
e que estara localizado na antiga alfandega espanhola (sede da Eurocidade Chaves-Verin). No presente projeto
inclui-se ainda uma incubadora de empresas destinada a microempresas com maiores necessidades ao nivel
de escritorios no Parque Empresarial e Plataforma Logistica Transfronteirica de Chaves e uma Lonja destinada
a incubacao de novas empresas do setor agroalimentar e de logfstica com um pélo em Chaves, no Mercado
Abastecedor, e outro em Verin, na Lonja Agroalimentaria.

No contexto do Centro de Empreendedorismo Transfronteirico, justifica-se ainda a criagdo de um programa
destinado a atragao de empreendedores que procurem permanecer no territorio da Eurocidade Chaves-Verin,
e que incluird a realizagcdo de eventos de socializacéo entre os participantes do programa assim como a
disponibilizacéo de apoio, nomeadamente a formacao de empresarios e 0 apoio a prossecucao de iniciativas
empreendedoras, atraves do servico “Coach Empreendedor” para orientagdo e acompanhamento no
desenvolvimento de iniciativas empreendedoras em todo o processo de incubagao, crescimento e maturacao
das empresas admitidas na INCUBTRANS. Por fim, deverao ser organizadas campanhas de sensibilizacao,
orientagao sobre processos de inovacgao e publicacao de casos de I1&D de sucesso.

Agbes

= B.2.1. Criagéo de espago de coworking para a criagdo de microempresas de base tecnoldgica na
sede da Eurocidade Chaves-Verin;

= B.2.2. Desenvolvimento de uma incubadora de empresas destinada a microempresas no Parque
Empresarial e Plataforma Logistica Transfronteirica de Chaves;

= B.2.3. Criacao de uma Lonja com um polo em Chaves, no Mercado Abastecedor, e outro em Verin,
na Lonja Agroalimentaria, destinado a incubacéo de novas empresas do setor agroalimentar e de
logistica;

= B.2.4. Organizagao do Programa de atracao de empreendedores.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Associagbes empresariais

= Municipio de Chaves = Associacoes regionais de desenvolvimento
= Municipio de Verin = Associacbes de jovens empresarios
= CIM Alto Tamega nacionais/regionais

= Deputacion Provincial de Ourense =  Entidades regionais de juventude

=  Polos universitarios da Eurorregiao Galiza-
Norte de Portugal
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B3. Programa de qualificagao para a internacionalizagéo transfr

Objetivo

Criagao de um programa com o objetivo de apoiar a qualificacéo para a internacionalizagao das empresas da
Eurocidade Chaves-Verin.

Descricao

A condicao transfronteirica da Eurocidade Chaves-Verin, AECT cria condigbes para que este projeto assuma
uma abordagem setorial seletiva, baseada fundamentalmente nas atividades econémicas mais relevantes para
o desenvolvimento, que, por sua vez, se podera traduzir na rentabilizacdo de recursos financeiros e humanos
e em ganhos de competitividade para as empresas envolvidas

De forma a apoiar a qualificacéo para a internacionalizagao das empresas da Eurocidade Chaves-Verin, o
presente projeto inclui, por um lado, a disponibilizagéo de assisténcia técnica a um conjunto selecionado de
empresas que compreendera a selecdo de mercados-alvo e a sua caracterizagao conjuntural e setorial; a
definicdo de uma estratégia de internacionalizacéo, a preparacao de planos de inovagao, entre outros.

Por outro lado, de forma a alcancar a qualificacao de recursos humanos, serao realizadas formagoes sobre
internacionalizacéo, que abordaréo alguns assuntos relevantes como os aspetos tributarios, aspetos juridico-
institucionais, modalidades de internacionalizacdo, abordagem a potenciais parceiros, apoios e
financiamentos.

Por fim, serdo organizadas missdes empresariais setoriais a mercados-alvo assim como participagbes em
feiras e eventos internacionais.

Acoes

= B.3.1. Disponibilizagao de assisténcia técnica as empresas do territério da Eurocidade Chaves-Verin
para o desenvolvimento de candidaturas aos sistemas nacionais de incentivos e aos programas de
financiamento europeu;

= B.3.2. Qualificagao dos recursos humanos através de acoes de formacao;

= B.3.3. Organizagéo e participacdo em missdes empresariais, feiras, eventos, etc.

Entidades a envolver

=  AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves =  Empresas
= Municipio de Verin = Associacoes empresariais

= CIM Alto Tamega
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B4. Servigo transfronteirigo de mobilidade laboral e orientagéo profissional

Objetivo

Criar um servigo capaz de dar resposta as necessidades de informacao ligadas a mobilidade laboral
transfronteirica de trabalhadores e empresérios.

Descricao

No contexto da mobilidade laboral transfronteirica, apesar de esta ser uma realidade bastante presente nos
territorios  transfronteiricos, importa agilizar a resolugdo de obstaculos assim como as dulvidas dos
trabalhadores transfronteiricos. De facto, atualmente as barreiras administrativas sdo um dos maiores desafios
para impulsionar a mobilidade laboral transfronteirica.

Como tal, o reforgo de mecanismos de acompanhamento profissional que simplifiquem e valorizem o emprego
transfronteirico ird4 produzir um impacto positivo na atividade econémica local e regional. Esses mecanismos
terdo como objetivo base o apoio destinado aos cidadaos que procuram/oferecem emprego ou que trabalham
no outro lado da fronteira, onde para alem de serem esclarecidas as dlvidas, seréo realizadas agdes de
formagao e sensibilizacao para questdes administrativas que influenciem positivamente a mobilidade laboral
transfronteirica.

Através de uma plataforma semelhante a Plataforma EURES Transfronteiriga, sera criada uma plataforma online
focada no territério da Eurocidade Chaves-Verin onde sera possivel consultar e divulgar ofertas de emprego,
obter informagao sobre os tramites a realizar na contratagao transfronteirica, ter informagao sobre legislagcéo
dos dois paises em matéria laboral, fiscal, social... aplicada a mobilidade transfronteirica e conhecer
oportunidades de formagao e préticas transfronteirigas.

Relativamente as funcionalidades, estrutura e conteldos da plataforma, a informagao deve ser apresentada de
forma simplificada, e estar disponivel em espanhol e portugués. Da mesma forma, devera conter mecanismos
que mantenham a plataforma atualizada através da atualizagao de outras plataformas, assim como a ligagao
as redes sociais, além da constante interagdo com os utilizadores através de notificagdes, subscricdo de
newsletters, entre outros.

Acoes
= B.4.1. Levantamento das necessidades e informacéo disponivel sobre mobilidade laboral;

= B.4.2. Formalizagcédo da plataforma informativa destinada aos cidadaos que procuram/oferecem
emprego ou que trabalham no outro lado da fronteira;

= B.4.3. Dinamizacéo recorrente do contetdo da plataforma.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Eures Transfronteirico Norte de Portugal —
= Municipio de Verin Galicia
= CIM Alto Tamega = Associagbes empresariais
= Centros locais de Emprego e Formagao
Profissional
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B5. Rede regional de infraestruturas e servicos de apoio

Objetivo

Articular e qualificar uma rede transfronteirica de infraestruturas e de servicos de apoio as empresas.

Descricao

A mobilidade laboral na Europa continua a aumentar, com cada vez mais cidadaos da Uniao Europeia
atualmente a trabalharem num outro Estado-Membro. Esta realidade intensifica-se nos territorios
transfronteiricos onde estao instaladas diferentes infraestruturas de localizagao empresarial que perante esta
realidade nao deverao ser encaradas de forma individual, mas sim de forma conjunta.

No ambito deste projeto visa-se promover o trabalho em rede entre estas infraestruturas, através numa primeira
fase da realizagado de um levantamento das infraestruturas existentes para, posteriormente ser promovida uma
série de atividades conjuntas como visitas, reunides de trabalho, workshops, acdes de formacéo, etc.

A constituicao desta rede sera de extrema importancia para o desenvolvimento das agdes conjuntas, tendo em
vista a identificacdo de ligagbes e possiveis acdes conjuntas tendentes a constituicdo de uma rede de
infraestruturas de apoio as empresas do territério da Eurocidade Chaves-Verin.

A rede regional de infraestruturas e servicos de apoio, através do desenvolvimento de atividades concretas na
vertente econémica, organizativa, comercial, técnica, tecnolégica, podera levar a um aumento de escala do
movimento associativo empresarial e a criacdo de sinergias que terdo reflexos na melhoria dos servigos a
prestar as empresas locais.

Esta rede devera articular-se com outras iniciativas previstas neste Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-
Verin, nomeadamente os pertencentes a secgao Eurocidade Chaves-Verin INVESTE.

Agbes
= B.5.1. Levantamento das infraestruturas de localizagao empresarial existentes;
= B.5.2. Envolvimento dos atores-chave locais;
= B.5.3. Formalizacéao da rede regional de infraestruturas e servicos de apoio;
= B.5.4. Realizacéo de atividades conjuntas com vista a promogéo do trabalho em rede;

= B.5.5. Disseminagao da rede regional de infraestruturas e servigos de apoio.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Associacoes empresariais
= Municipio de Verin = Associagoes de desenvolvimento regional

= CIM Alto Tamega
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B6. Rede regional de promogéo e comercializagdo de produtos endégenos

Objetivo

Estabelecer uma rede de mercados de comercializagao de produtos endégenos, bem como um programa
coerente de feiras e certames, numa légica de complementaridade e cooperagdo, com vista ao
desenvolvimento de acdes que permitam a divulgacao e o escoamento dos produtos da regido.

Descricao

Um dos principais instrumentos de valorizacdo dos territérios € a promocdo dos produtos (materiais e
imateriais) tipicos desses mesmos territérios, fomentando l6gicas de comércio de proximidade, turismo cultural
e valorizagao da producéao local.

Neste contexto, o presente projeto tem como objetivos a criagcao de uma rede de mercados de comercializagao
de produtos autdctones, que possam trabalhar de forma articulada. Assim, sera necessario definir um
programa coerente de feiras e certames no Alto Tamega e na Provincia de Ourense, permitindo ndo s6
rentabilizar os varios recursos envolvidos na organizagdo destes eventos (espagos, atores envolvidos,
mecanismos de divulgagao, iniciativas de animacgéo, etc.), mas também disponibilizar aos visitantes uma
proposta integrada de espagos e eventos que potenciem a apresentacdo e divulgacao dos produtos (e
produtores) da Eurocidade, facilitando o aumento da sua visibilidade e maior escoamento. Este projeto
permitira estimular e aprofundar a relacdo entre o tecido empresarial transfronteirico, tornando regulares os
encontros e intercambios empresariais que promoverao o espirito empresarial colaborativo transfronteirigo.
Adicionalmente, permitira a organizacao do setor através do desenvolvimento de redes transfronteiricas
contribuindo, assim, para o desenvolvimento do produto e do poder negocial dos produtores. Adicionalmente,
ira dar uma maior visibilidade aos produtos provenientes do territério da Eurocidade Chaves-Verin.

Agbes

= B.6.1. Envolvimento de atores chave regionais, realizagdo de visitas, workshops e reunides de
trabalho;

= B.6.2. Identificacdo das feiras e certames realizados na regiéo, sua calendarizagdo, caracteristicas,
espacos utilizados e atores envolvidos; criacdo de um programa anual que reflita a vertente de
valorizacao dos produtos da regiao e a vertente transfronteirica;

= B.6.3. Identificagao, planeamento e implementacao de mecanismos de divulgacao do programa;

= B.6.4. Criacao de uma plataforma online de venda de produtos locais.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Associagbes empresariais

= Municipio de Chaves = Associagdes de desenvolvimento regional
= Municipio de Verin = Cooperativas agricolas

= CIM Alto Tamega = Empresas

= Deputacion Provincial de Ourense
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5.3. Eurocidade Chaves-Verin VALORIZA

A sustentabilidade e a valorizagdo ambiental dos recursos territoriais devem assumir, a par com a transicao
climatica, uma relevancia central em qualquer estratégia de desenvolvimento de médio e de longo prazo. Isto
porque, perante as diversas problematicas existentes no que ao meio ambiente diz respeito, como o
aquecimento global, a contaminagao dos recursos ambientais, a perda de biodiversidade e o impacte negativo
das atividades humanas, urge transformar a forma como as atividades humanas se relacionam com a
envolvente natural, incidindo em diferentes ambitos e a varias escalas.

No caso da Eurocidade Chaves-Verin, o facto da agua e do Rio Tamega assumirem uma preponderancia
fundamental do territério, a protecéo e valorizagéo dos recursos ambientais deve ter como eixo de atuagéo
estes elementos, ainda que tendo como preocupagao incidir, também, noutros recursos de interesse
ambiental da zona. Com o intuito de alinhar o projeto de futuro da Eurocidade Chaves-Verin com os principais
quadros de referéncia nacionais e internacionais que procuram promover uma sociedade mais sustentavel,
onde os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nagdes Unidas sao um marco de
referéncia fundamental, importa canalizar esforgos para atingir niveis de protecdo ambiental deste territério
superiores aos atuais. Tendo em consideragdo o contexto territorial no que se insere a Eurocidade, as
questdes relacionadas com a gestdo dos recursos hidricos, a melhoria da qualidade dos solos e ar, e a
conservacao da natureza e da biodiversidade sdo areas prioritarias de intervencdo. Paralelamente, a
valorizagao dos valores patrimoniais da Eurocidade passa também pela sua promogéo no ambito turistico. A
juncao da sustentabilidade ao turismo gera beneficios econdmicos, mas também ambientais, ja que pde em
evidéncia as vantagens de se preservar o patriménio natural do territério.

Deste modo, aqui integram-se diferentes projetos com o objetivo de proteger e valorizar os recursos
ambientais do territorio incidindo, especialmente, no Rio Tamega. Inclui, ainda, acdes dirigidas a sensibilizagao
e informacédo da populagéo, residente e visitante, para o valor do Rio Tamega e das &reas naturais a ele
associadas enquanto suporte para a biodiversidade. Nesta seccéo inclui-se, também, um projeto relacionado
com a promocéo de praticas agricolas e pecuérias sustentaveis e que ndo danifiquem os valores ambientais
deste territorio. Também aqui se incluem projetos relacionados com a promogao do territério a partir de turismo
e do marketing territorial. E, no entanto, importante referir que esta protecao e valorizagao dos recursos naturais
do territério ndo se esgotam nestes projetos, verificando-se uma forte relagdo com projetos previstos noutras

seccoOes, em particular, com os projetos relacionados com a melhoria da competitividade da Eurocidade.
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C1. Valorizagéo integrada do corredor do Rio Tamega

Objetivo

Conservar e valorizar o Corredor Ambiental na bacia do Rio Tamega incindindo na sua preservacao e na
recuperagao dos seus valores ecoldgicos.

Descricao

O Rio Tamega e os seus afluentes sdo um meio natural e seminatural de grande valor, que albergam um amplo
conjunto de espécies animais e vegetais que dependem destes habitats para viver. No entanto, o rio enfrenta,
desde hé varias décadas, problemas de contaminacéo do seu leito e de degradacéo dos habitats por ele
suportados. Ainda que esta seja uma matéria regulada a nivel europeu e de responsabilidade nacional, os
municipios e as entidades supramunicipais tém a sua disposicao mecanismos capazes de promover a gestao
sustentavel dos recursos hidricos e de contribuir para um dos ODS da Agenda 2030 “Garantir a disponibilidade
e a gestdo sustentavel da agua potavel e do saneamento para todos”. Dentro deste mesmo obijetivo
enquadram-se metas relacionadas com a reducéao da poluicao da agua e promogao de um uso eficiente da
agua doce. Proteger e restaurar ecossistemas relacionados com a dgua € outra das metas definidas nesta
Agenda.

Para além dos fundamentais servigos de ecossistema que este rio provisiona ao territorio (abundancia de agua
doce e de recursos hidricos, biodiversidade, regulagdo climatica, etc.) é, também, um elemento central na sua
paisagem. Dessa forma, a implementacao de agdes no Rio Tamega para a qualificagdo e valorizagao territorial
do corredor do Rio Téamega, deve estar alicercada no conhecimento das carateristicas e condigcoes das
diversas componentes do rio. Adicionalmente, a conservagao e valorizacdo dos seus valores naturais deve ser
feito a partir de légicas de ordenamento partilhadas entre os municipios envolvidos, com vista a preservar a
biodiversidade e a sustentabilidade das espécies e habitats que constituem o ecossistema ribeirinho.

Assim, deverao ser realizadas acbes de recuperacao de trechos do leito do Rio Tamega, integracéo
paisagistica de estruturas de defesa e bioengenharia, através da combinagao da engenharia convencional com
materiais vegetais, técnicas de controlo de eroséo, estabilizacdo e revegetagdo de areas degradadas em
segOes especificas do leito do rio. No ambito da recuperagao de habitats e sensibilizacao ambiental deverao
ser concretizadas agdes de regeneracdo ambiental, controlo, eliminagdo de espécies invasoras e limpeza,
assim como, a existéncia de um programa de agdes de sensibilizagcdo e educagdo ambiental, incluindo agoes
de recolha de residuos e acoes de formagao e sensibilizacao dirigidas a diferentes grupos (centros educativos,
imprensa, agricultores). Por fim, uma vez que a Ecovia do Tamega assume um papel preponderante no
Corredor Ecolégico Transfronteirico, deveré ser considerada a intervengéo no Parque Biosaudavel da Preguiza,
a requalificagdo do Parque das Lagoas de Chaves e da area de lazer do Reservatério Internacional de Vila
Verde da Raia, visto que se trata de um espaco fluvial recreativo situado em ambos os lados da fronteira.

Agoes:
= C.1.1. Estruturacdo de corredores ambientais transfronteiricos;
= (C.1.2. Recuperacao de habitats e sensibilizagao ambiental;

= (C.1.3. Requalificacéo das areas de descanso ao longo do rio.

Entidades a envolver

=  AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense

= Municipio de Chaves = Xunta de Galicia - Direccion Xeral de

= Municipio de Verin~ Patrimonio Natural

= CIM Alto Tamega = Instituto da Conservagao da Natureza e das
Florestas
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ogao de praticas de agropecuaria sustentaveis no territorio

Objetivo

Fomentar uma maior sustentabilidade da produgao agricola e pecuaria e estimular a cooperagao e o
intercambio de necessidades e conhecimento entre o setor primario, o setor secundario e os centros de
investigacao e inovagao, como aposta para o desenvolvimento territorial.

Descricao

O incentivo a préaticas de agricultura biolégica e o apoio aos circuitos curtos e mercados locais, sdo algumas
das acbes que tém sido usadas para fomentar os sistemas de produgdo agricola com bom desempenho
ambiental. A integracdo dos sistemas agricolas com o ecossistema em que estao inseridos pode contribuir
para o fomento da biodiversidade, para preservacao das espécies e habitats naturais, bem como para a
melhoria da fertilidade do solo e preservacéo da qualidade da dgua. Paralelamente, a riqueza natural e cultural
dos territérios tem permitido o desenvolvimento de produtos com caracteristicas diferenciadas e de
potencialidades variaveis.

Com o presente projeto pretende-se promover uma maior sustentabilidade, qualidade e rastreabilidade destes
setores, apostando na inovagao produtiva, na integragao da producao com a funcionalidade dos ecossistemas
e, ainda, na adogao de sistemas produtivos que contribuam para a biodiversidade e para a preservacao de
recursos. Mais concretamente, propde-se a criagdo de um servico de suporte técnico-cientifico diversificado
aos produtores acerca dos principios da sustentabilidade, dos beneficios da produgdo ecoldgica, com vista a
estimular a cooperagao e intercambio de conhecimentos e necessidades entre o setor primario, o setor
secundario e 0s centros de pesquisa e inovagdo, como compromisso essencial para o desenvolvimento
territorial. Com o presente projeto serd também possivel incentivar a organizacdo de circuitos de
comercializacdo de proximidade e a economia circular, através do aumento do consumo destes alimentos e
da realizagao de eventos como feiras agroalimentares e gastronomicas, tanto no territorio da Eurocidade como
fora dos seus limites, permitindo uma maior penetragcao dos seus produtos nos grandes centros urbanos do
noroeste peninsular.

Acoes
= (C.2.1. Levantamento dos stakeholders, areas prioritarias e definicdo de grupos de trabalho tematicos;
= (.2.2. Capacitagéo através de visitas, workshops, reunides de trabalho e agoes de formacao;
= (C.2.3. Implementacdo de um conjunto de agoes piloto de aproximagao ao mercado;

= (C.2.4 Criacdo de material de disseminagdo para a adogdo de praticas agricolas e pecuarias
sustentaveis.

Entidades a envolver

=  AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense

= Municipio de Chaves =  Polos universitarios da Eurorregido Galiza-
= Municipio de Verin Norte de Portugal

= CIM Alto Tamega = Associagoes de desenvolvimento regional
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C3. Promogéo da mobilidade sustentavel e utilizagdo de energias renovaveis

Objetivo

Mobilizar e capacitar o territério da Eurocidade Chaves-Verin para a transicao ecologica através da
implementacéao de agdes de promogao da mobilidade sustentavel e da eficiéncia energética, estimulando a
descarbonizagéo e a transicéo para energias renovaveis.

Descricao

Um dos atuais compromissos da UE passa por ser pioneira na neutralidade climéatica até 2050, através da
facilitacéo, apoio e financiamento para o planeamento, concegao e execucao de projetos sustentaveis que
visam a transicao ecoldgica. Essa transicao esta enraizada na necessidade de incorporar os limites ambientais
do planeta e mitigar os processos de deterioragao ecologica irreversivel, através de diferentes tipos de acoes,
onde se incluem as de promogao da mobilidade sustentavel e da eficiéncia energética.

Dessa forma, é essencial promover a mobilidade menos poluente. Assim, visa-se a instalacao de pontos de
recarga de veiculos elétricos nos acessos as principais vias e deverao existir placas indicativas dos pontos de
recarga, assim como, devera ser desenvolvido um software de gestdo dos pontos de recarga, para garantir
uma gestao eficiente.

Ainda no ambito da mobilidade sustentavel deverdo ser instalados pontos de empréstimo de bicicletas
elétricas, equipados com sistemas de gestao proprios e pontos de carregamento de bateria para cada bicicleta,
associados a uma aplicagdo mével e sinalizacéo indicativa dos pontos de empréstimo de bicicletas, de forma
a incentivar a utilizagao deste meio de transporte.

Por outro lado, visando a integragao de energias renovaveis, sera relevante a instalagao de painéis solares
fotovoltaicos e equipamentos complementares no patriménio publico edificado, em particular, os de interesse
turistico e infraestruturas de apoio aos itinerarios turisticos. Isto permitira a producéao de eletricidade para a
melhoria da eficiéncia energética dos sistemas de ar condicionado, iluminacao eficiente, sistemas de energias
renovaveis e, dessa forma, a reducdo das emissoes de CO2 em edificios e em infraestruturas e servicos
publicos.

Acoes

= (C.3.1. Promogao da mobilidade de veiculos movidos a eletricidade, através da disponibilizagao
eficiente de pontos de recarga de veiculos elétricos;

= (C.3.2. Disponibilizacdo de bicicletas elétricas em varios pontos do territério da Eurocidade, assim
como pontos de carregamento e uma aplicagao mével para a sua utilizacéo;

= (.3.3. Utilizagao de fontes de energia renovavel no patriménio publico edificado de Chaves e Verin.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = CIM Alto Tamega

= Municipio de Chaves = Deputacion Provincial de Ourense

= Municipio de Verin = Xunta de Galicia - Direccion Xeral de
Mobilidade
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C4. Plano de ampliagdo de produtos turisticos transfronteirigos

Objetivo

Valorizar a diversidade concentrada e melhorar o potencial turistico da Eurocidade nas suas multiplas facetas
no sentido do acréscimo no seu reconhecimento como um destino sustentavel ao nivel da Peninsula Ibérica.

Descricao

O turismo apresenta-se como uma atividade com grande potencial para a valorizacao econémica, mas também
cultural, dos recursos intensivos em territério. Nestes inclui-se ndo apenas o patriménio cultural, material e
imaterial, mas também o patriménio natural, os recursos endégenos como a gastronomia e vinhos, e ainda o
capital criativo simbdlico de um territério. Adicionalmente, a crescente relevancia que a sustentabilidade tem
vindo a ganhar esta a moldar uma nova geragao de consumidores, que procuram oportunidades de ir de férias
com baixos impactos ambientais, e a Eurocidade Chaves-Verin tem as condi¢oes ideais para desenvolver
produtos que vao ao encontro destas novas necessidades.

Estamos perante territdrios complementares no que se refere ao potencial turistico e, em conjunto, oferecem
uma vasta gama de produtos turisticos em distintos &mbitos. Entre estes, destaca-se o turismo gastrondmico
e de vinhos — existindo aqui uma grande oferta de produtos certificados e formas de confegdo gastronémica
proprias, mas também o turismo de salde e bem-estar, rural e de paisagem, etc.

Assim, considerando as iniciativas que tém vindo a ser desenvolvidas neste &mbito, e as tendéncias atuais da
atividade turistica, considera-se que a valorizacdo do potencial turistico da Eurocidade Chaves-Verin devera
passar pelo desenho e criacao de produtos turisticos que integrem o patrimoénio histérico e cultural comum —
usando as rotas transfronteirigas ja existentes como suporte, dotando-as de mais conteldos turisticos ligados
aos valores naturais, culturais, histéricos e gastronémicos que sdo comuns a Chaves e a Verin;

Agbes
= (C.4.1. Desenho e criagdo de produtos turisticos que integrem o patriménio comum da Eurocidade

como pacotes de experiéncias turisticas;

= (C.4.2. Aumentar a extensao das rotas turisticas transfronteiricas ja criadas e garantir a sua ligagéo aos
principais pontos turisticos da zona;

= (C.4.3. Valorizagéo das rotas turisticas transfronteiricas de interesse natural e cultural (Rota do
Contrabando, Rota Termal e da Agua, Ecovia do Tamega, Caminho de Santiago, entre outras) através
de iniciativas de sinalizagao, digitalizacao de itinerarios, criagao contelidos audiovisuais, entre outras.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Entidades regionais de turismo

= Municipio de Chaves = Associagbes empresariais do ramo turistico
= Municipio de Verin = Associacdo de Cidades Historicas Termais
= CIM Alto Tamega de Europa (EHTTA)

= Deputacion Provincial de Ourense = Empresas turisticas
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C5. Plano de Marketing Turistico para a "Eurocidade da Agua"

Objetivo

Promog&o da marca “Eurocidade da Agua” na Eurocidade Chaves-Verin através da dinamizagao do potencial
turistico termal e de bem-estar, aproveitando as potencialidades das aguas minerais e termais dos dois
territorios.

Descricao

No inicio do século passado, o uso da agua para fins terapéuticos sofreu uma revolugéo, originando o
fenémeno do termalismo que esta na origem e apogeu de varias vilas e cidades da Europa, incluindo Chaves
e Verin. O termalismo é o principal ativo turistico e econdmico dos dois municipios: em Chaves, pela
capacidade demonstrada de criar riqueza a sua volta e em Verin, pelo seu potencial no contexto do mercado
espanhol termal. Nesse ambito sdo promovidos diversos programas de termalismo que se encontram a
disposicao dos turistas e que aproveitam as complementaridades dos dois municipios. Como tal, importa
continuar a dinamizacéo do termalismo pelo seu potencial turistico, nas varias vertentes a que pode ser
associado, nomeadamente:

A dinamizacéo do termalismo devera contemplar para além de um adequada oferta/prestacéo de servigos na
area da salde e bem-estar, o uso sustentavel da agua, a gestédo e controlo de qualidade assim como o
desenvolvimento e inovagéo tecnolégica.

Relativamente a marca “Eurocidade da Agua” baseada na existéncia de varias nascentes hidrominerais na area
partilhada pelos dois municipios e no Rio Tamega, tem-se como objetivo o desenvolvimento de um programa
de marketing que permita reconhecer o territorio pela qualidade que oferece em termos de saude e bem-estar
através das propriedades da &gua, reforgando os resultados ja alcangados por projetos como Euroregion
Termal y del Agua, a participacdo da Eurocidade na EHTTA e sua inclusao na rota europeia das cidades
histéricas europeias, assim como no Centro de Valorizagdo Transferéncia de Tecnologia da Agua
(AQUAVALOR), a recente atribuicéo do titulo de Laboratério Colaborativo (CoLAB), pela FCT ou a criagdo da
P&s Graduagao Internacional de Termalismo e SPA, em colaboracéo entre a Universidade de Vigo e o IPB.

Essas agoes serdo destinadas a publicos e agentes econémicos relevantes através da disponibilizagao de
informagado atualizada nesse ambito em feiras, eventos e através do recurso aos meios digitais como a
divulgacao nas redes sociais.

Acoes

= (C.5.1. Promocéao da dimensao turistica da ingestao de agua termal associada a atividades e servigos
que a complementem;

= (C.5.2. Concretizagdo e modernizagao de instalagoes termais de bem-estar em Verin e Vilarelho da
Raia (Chaves);

= (.5.3. Desenvolvimento de um programa de marketing para a valorizagao do territério nos dominios
da saude e bem-estar.

Entidades a envolver

=  AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Instituigcoes termais de Chaves/Verin
= Municipio de Verin = Centro de Valorizacdo Transferéncia de
= CIM Alto Tamega Tecnologia da Agua (AQUAVALOR)
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C6. Programa de formagao transfronteirico para profissionais do setor turistico

Objetivo

Promover a qualificacao dos profissionais do setor turistico, de forma a beneficiar a divulgacao e a qualificagéo
da oferta turistica.

Descricao

Os territorios de Chaves e Verin possuem um vasto leque de atrativos turisticos desde o patriménio natural ao
patrimoénio cultural. Apesar disso, a oferta turistica ainda nao alcangou o devido reconhecimento quer pela
populacao que pertence ao outro lado da fronteira, quer pelos potenciais turistas que visitam a Eurocidade,
muito devido a falta de divulgacao.

Como tal torna-se relevante qualificar os profissionais do setor turistico dos dois lados da fronteira,
providenciando-lhes o conhecimento necesséario para que possam divulgar aos visitantes os atrativos,
infraestruturas e ofertas existentes na Eurocidade Chaves-Verin.

Essa qualificagao seréa proporcionada através de um programa de formagao transfronteirico que disponibilizara
cursos para profissionais do setor do turismo (da hotelaria, restauragéo, agéncias de viagens e operadores
turisticos, guias, etc.), sobre as diversas ofertas turfsticas existentes na regido ao nivel da natureza, cultura,
patrimoénio, gastronomia, alojamento, etc em paralelo com a disponibilizacéo de cursos linguisticos (portugués,
espanhol e inglés).

Com a partilha de conhecimentos, para além de estar a ser adicionado valor aos profissionais do setor turistico,
estara também a ser valorizado o territorio da Eurocidade, reforgando a importancia do setor turistico para a
economia local e preservacao e valorizagao dos recursos.

Agbes
=  (C.6.1 Definicao das necessidades de formacéao e capacitacao dos profissionais do setor turistico;

= (C.6.2 Criagao do Programa de formagao transfronteirico para profissionais do setor turistico;
envolvendo entidades reconhecidas ou certificadas para esse fim (e.g. empresas de formacao
profissional especializada);

= (.6.3. Divulgagao do programa de formagao junto da comunidade dos dois lados da fronteira.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Associagbes empresariais do ramo turistico
= Municipio de Verin = Entidades regionais de turismo
= CIM Alto Tamega =  Empresas turisticas
- 87

Ji EUR cmADE'AECT

CHAVESVERIN Sociedade Portuguesa de Inovagao



EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT
PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAQ TERRITORIAL 2030

5.4, Eurocidade Chaves-Verin INSTITUCIONAL

Alonga experiéncia de cooperagao transfronteirica entre as entidades membro da Eurocidade Chaves-Verin,
AECT permitiu atenuar certas fronteiras. No entanto, e como tem sido reiteradamente referido, apesar da
proximidade e complementaridades que existem entre estes territorios, sédo inUmeras as barreiras que
dificultam a consolidacdo de um espaco transfronteirico coeso. Entre elas, as de natureza juridico-
administrativa sdo as mais relevantes e onde existe uma maior necessidade de atuacdo. No entanto,
frequentemente a falta de informagao e conhecimento sobre o outro lado da fronteira e, também, a inexisténcia
de mecanismos que permitam aos agentes territoriais participar ativamente nas dinamicas de cooperagao

limitam de forma relevante a resiliéncia e integracao do territorio transfronteirico.

As estruturas de cooperagao transfronteirica, como a Eurocidade Chaves-Verin, AECT sao pecas
fundamentais no processo de integragdo europeia e, por essa razéo, as suas competéncias e capacidades
devem ser reforcadas e apoiadas por todos os niveis de governo (Comissao Europeia, 2021). Neste contexto,
esta seccao inclui projetos que pretendem, em conjunto, reforgar a capacidade institucional da Eurocidade
Chaves-Verin, AECT, reforgar a sua resiliéncia e por em evidéncia o seu papel de impulsionadora do
desenvolvimento econdmico deste territério. Para que a Eurocidade mantenha o seu papel de laboratério da
integracéo europeia é fundamental, por um lado, e em conjunto com as instituicbes publicas implicadas neste
territorio, que se apliqguem acodes inovadoras para facilitar ultrapassar as limitagdes que existem as relagoes
econémicas e sociais, que se aumentem as vias de comunicacéo, se criem mecanismos de monitorizagéo
conjunta e criem mecanismos para que 0s agentes territoriais possam participar ativamente na cooperacao
transfronteirica. Assim, nesta seccao apresentam-se projetos que visam responder a todas estas
necessidades. Estes projetos tém um caréater fortemente transversal, ja que o seu desenvolvimento servira

para estimular a realizagao das restantes iniciativas.
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D 1. Estudo da estrutura organica e competéncias da Eurocidade Chaves-Verin, AECT

Objetivo

Identificar os mecanismos de governanca adequados para a afirmagao da Eurocidade como motor da
cooperacao transfronteirica

Descrigao

A acdo da Eurocidade Chaves-Verin AECT e o aproveitamento do seu real potencial esta fortemente
condicionado pelas assimetrias institucionais, politicas e administrativas que existem entre Portugal e Espanha.
Adicionalmente, apesar da constituicao dos AECTs ter proporcionado um quadro juridico estavel para
iniciativas e investimentos conjuntos, a atuagcdo destas estruturas continua a depender das autoridades
nacionais e locais. Outros problemas de natureza mais especifica do territério em analise contribuem para
limitar a acao desta entidade, nomeadamente, o facto de ter como membros duas autarquias locais que,
sobretudo do lado espanhol, ttm um peso institucional muito débil.

Este projeto pretende contribuir para o atenuar das consequéncias negativas provocadas por estas condigoes,
a partir da realizacao de diferentes estudos. Em primeiro lugar, o estudo da estrutura organica e competéncias
do AECT que devera incluir tanto a analise juridica dos acordos de colaboragao e estatutos que suportam o
AECT de forma a contemplar a adesédo de novos membros, mas também a definicao de um plano de agao
para a um eventual alargamento desta estrutura, considerando as alteragdes que precisam de ser feitas no
modelo operacional e na estrutura organica do AECT, e as estratégias para incorporar esta alteragao na
identidade do préprio projeto. Adicionalmente, importa desenvolver uma anélise pormenorizada dos contextos
politico-administrativos de Portugal e Espanha onde se reconhegcam as principais assimetrias existentes e se
apontem solucdes para ultrapassar as limitacdes decorrentes. Por fim, o desenvolvimento de um estudo do
enquadramento juridico da cooperagao transfronteirica, para que, se identifiquem os principais instrumentos
que estdo a disposicdo dos agentes territoriais interessados em avangar com a cooperagao transfronteirica.
Os resultados destas andlises devem permitir identificar os servicos publicos que podem ser prestados de
forma conjunta num futuro préximo, e as competéncias que podem ser delegadas no AECT por parte das
autarquias bem como garantir a sustentabilidade desta entidade no tempo.

Acoes

= D.1.1. Definir o futuro do AECT quanto a constituicao dos seus membros e respetivo territério de
atuacdo. Em caso de alargamento desenvolver um plano de acéo para adaptar o AECT a sua nova
forma institucional e territorial;

= D.1.2. Desenvolver o estudo da estrutura organica e competéncias da Eurocidade Chaves-Verin,
AECT incorporando a analise dos contextos politico-administrativos de Portugal e Espanha e do
atual enquadramento juridico da cooperacao transfronteirica.

Entidades a envolver

=  AECT-ECV = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Chaves = Xunta de Galicia
= Municipio de Verin = CCDR-N

= CIM Alto Tamega
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D2. Rede de estruturas de partilha de informagéao

Objetivo

Consolidagao da cooperagao local através de uma rede de estruturas de partilha de informacao.

Descricao

No é&mbito da cooperacao transfronteirica, é importante assegurar a existéncia de um conjunto de estruturas
destinadas a prestar apoio a populagao raiana, em varios dominios.

Dessa forma, é relevante a consolidacéo do Crossborder Info Point da Eurocidade Chaves-Verin, que visa ser
o principal ponto de informagao com vocagao transfronteirica e europeia, com o objetivo de, por um lado,
promover e facilitar o acesso aos servigos publicos transfronteirigos em ambos os lados da fronteira, atraves
da implementacao de servicos eletrénicos e digitais e facilitar o acesso dos cidadaos as instituicoes, aos
servicos de ambos os lados da fronteira e, por outro, melhorar o conhecimento da informagao transfronteirica
aproximando a informacao de cada lado da fronteira e aumentando a percegao de viver numa Eurorregidao
segura e fiavel, face principalmente ao recente encerramento de fronteiras decorrente da pandemia Covid-19
e as suas consequéncias.

Destinada a populacéo mais jovem, sera dinamizado o Posto Transfronteirico de Informagéao Juvenil (PTIJ), que
tem o objetivo de servir como plataforma de promogao e apoio a mobilidade, interagéo e colaboragao entre
jovens, contribuindo assim para a integragao sociocultural na Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal. Esta oficina
é também um ponto de referéncia informativo, em temas como emprego, cultura, lazer e estudo na Eurorregio.

Por fim, visando o potencial turistico do destino Chaves-Verin, é importante a modernizacéo, formagéo e
inauguracéao da Rede de Postos de Informacao Turistica do Destino Chaves-Verin, que pretende monitorizar
dos fluxos turisticos, organizar campanhas de promogcao turistica do Destino Chaves-Verin e a consolidagao
da marca turistica “Chaves-Verin”.

Acoes
= D.2.1. Implementacéo de servigos de informagao ao cidadao;
= D.2.2. Realizagao de campanhas de informacao e sensibilizacao sobre as estruturas existentes;

= D.2.3. Recolha e analise de dados sobre fluxos, procedimentos e outras questoes relevantes, para
auxiliar os processos de tomada de decisao.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = CIM Alto Tamega
= Municipio de Chaves = Deputacién Provincial de Ourense
= Municipio de Verin
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D3. Centro de Documentagéo Trans

Objetivo

Melhorar e promover os servicos do Centro de Documentacéo Transfronteirica da RIET.

Descricao

Situado em Chaves, o Centro de Documentagcdo Transfronteirica da RIET(Rede Ibérica de Entidades
Transfronteiricas) é especializado na tematica da cooperagao transfronteirica, tendo como objetivo
disponibilizar ao publico diversas documentagdes em formato impresso e digital.

Entre os objetivos do Centro de Documentacéo, estao a pesquisa, compilagdo, organizagao e tratamento
documental de toda a informagao existente sobre cooperagao transfronteirica, tornar acessivel ao publico todo
o0 acervo documental, de forma a satisfazer as necessidades de informacao dos cidadaos, difundir virtualmente
0s contelidos e manter os usuarios atualizados sobre as novas aquisicoes bibliograficas do Centro por meio
da Internet, ou de boletins de noticias assim como a atualizagao constante do banco de dados.

Para além do seu espaco fisico, & pretendido também oferecer um espago virtual com documentagao digital
online, permitindo a disponibilizacdo e acessibilidade de todos os cidaddos nos conteldos tematicos de
fronteiras, simplificando a troca e divulgacéo de informagao transfronteirica.

Como tal, o objetivo do presente projeto € melhorar e promover os servicos do Centro de Documentacéo
Transfronteirica do RIET, transferindo a sua atual localizagao para o edificio da Biblioteca Municipal de Chaves,
disponibilizar aos cidaddos a Ferramenta Biblioteca Digital e permitir as bibliotecas do territério da Eurocidade
trabalhar em rede.

Acoes

= D.3.1. Relocalizagao do Centro de Documentagéo Transfronteirica para o edificio da Biblioteca
Municipal de Chaves;

= D.3.2. Disponibilizagao aos cidadaos da Ferramenta Biblioteca Digital;

= D.3.3. Formalizagdo de uma rede de trabalho para as bibliotecas do territério da Eurocidade
Chaves-Verin.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = CIM Alto Tamega
= Municipio de Chaves = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Verin
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D 4. Plataforma de gestédo do Cartdo do Eurocidadado

Objetivo

Promover e facilitar o acesso da populagéo e instituicoes aos servigos publicos transfronteiricos da administracao
publica dos dois lados da fronteira, através da implementagao de servicos eletronicos e digitais.

Descricao

As pessoas que residem em territorios fronteiricos estao, normalmente, afastadas de certas infraestruturas nacionais,
mas estao préximas de determinados servigos existentes outro lado da fronteira. Na Eurocidade Chaves-Verin, AECT,
tém sido dados importantes passos na partilha de recursos publicos para oferecer servicos de proximidade aos
residentes dos dois lados da fronteira. O Cartdo do Eurocidadao é a marca mais visivel desse trabalho conjunto e €,
por isso, a plataforma idénea para dar o proximo passo na melhoria dos servicos publicos transfronteiricos, que
devera passar pela oferta de servigos digitais conjuntos. A necessidade de dotar a relagédo entre a administracéo
publica, a populagéo e as instituicoes de ferramentas digitais tornou-se inequivoca com a pandemia COVID-19 e as
restricoes a mobilidade que daf decorreram.

Assim, este projeto dotara o servico do Cartdo do Eurocidadao de funcionalidade digitais para oferecer aos
residentes e a visitantes do territorio de Chaves, Verin e restantes municipios da érea de influéncia (Alto Tamega e
comarca de Verin) facilidades na interagao com os servigos publicos: gestao de reservas online, informagao Util sobre
a utilizacao, pagamento de servigos. O alargamento de servigos incluird uma aplicagéo de telemdvel disponibilizada
aos utilizadores e empresas/instituicoes do setor do comércio, servigos e setor turistico aderente que facilitara a
utilizacéo das funcionalidades digitais do cartao. Estas funcionalidades estardo associadas a uma plataforma de Big
Data, que permitira o levantamento de dados estatisticos Uteis para a monitorizacédo dos habitos e fluxos da
populacdo, assim como, a automatizagéo e digitalizagdo de operagbes de pagamento e faturacéo, tornando a
interacdo com os servicos mais rapida e intuitiva, estabelecendo uma relagao de proximidade entre as entidades
municipais e os utilizadores do cartéo.

Agbes

= D.4.1. Desenvolvimento do estudo diagndstico, desenho e organizagéo do projeto tecnolégico do Cartao
de Eurocidadao;

= D.4.2. Criagdo da plataforma de gestao do cartao de cidadao e da aplicagdo mével que permita o acesso
da populagao e instituicdes aderentes;

= D.4.3. Campanha de adesao do comércio, servigos e setor turistico.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = CIM Alto Tamega
= Municipio de Chaves =  Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Verin
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D 5. Conselho consultivo da Eurocidade Chaves-Verin

Objetivo

Promover o dialogo e a interagdo entre instituicbes publicas, comunidade cientifica e agentes territoriais locais
para potenciar os mecanismos de governanca da Eurocidade Chaves-Verin, AECT.

Descrigao

Afirmar a Eurocidade Chaves-Verin, AECT como a grande plataforma de didlogo e colaboragdo entre
instituicoes publicas, comunidade cientifica e agentes territoriais dos dois lados da fronteira € fundamental para
garantir a resiliéncia desta entidade e fortalecer o seu papel como dinamizadora do desenvolvimento territorial.
Dal surge a necessidade de estabelecer uma rede de colaboragéo entre varias entidades, a partir da criagao
de um conselho consultivo. Este conselho devera integrar representantes da administragao publica de escala
local, mas também regional, organismos publicos ligados a saude, protecéo civil e emprego, investigadores
de universidades e institutos politécnicos, representantes de associagbes empresariais, associagoes de
desenvolvimento local e associagdes de cariz social e cultural cujo &mbito de atuacéo incida nos municipios
de Chaves e Verin, e/ou nos municipios da sua area de influéncia (Alto Tamega e comarca de Verin).

Este conselho consultivo tera como principal fungao assessorar a agao da Eurocidade Chaves-Verin AECT em
diferentes ambitos (ambiente, economia, cultura, entre outros) e monitorizar o desenvolvimento e
implementacao do plano de agao. Servira, também, como plataforma de interagdo e comunicagao entre os
diversos agentes territoriais para a posta em comum de linhas estratégicas de acao futura e de validagao de
acoes a levar a cabo pela Eurocidade. Outra das funcoes associadas a este conselho €, ainda, facilitar a
comunicacao da Eurocidade com a sociedade civil e melhorar a difuséo dos resultados das iniciativas que aqui
sdo desenvolvidas. Perspetiva-se que a constituicao deste conselho consultivo reforce a ligacédo da acao da
Eurocidade ao territério e as suas carateristicas e necessidades especificas.

A dinamizagao do conselho consultivo seré da responsabilidade da Eurocidade Chaves-Verin, AECT que, para
alem de ser responsavel pela constituicdo do mesmo, devera garantir a realizacao de reunides de forma
periodica. Estes serdo os espacgos onde os diferentes parceiros partilharao informagoes, conhecimentos e
experiéncias Uteis para a acéo da Eurocidade, e onde seréo discutidas estratégias melhorar a integragéo do
espaco da eurocidade, e serao debatidas possiveis solugdes para eliminar as barreiras que instituicoes
publicas, Este conselho funcionara com um formado de rede de colaboragdo, onde a partilha de
conhecimentos, informagdes e experiéncias seré facilitada pela Eurocidade.

Acoes
= D.5.1. Identificar as entidades a envolver no conselho consultivo;
= D.5.2. Constituir o conselho consultivo e definir a metodologia de trabalho;

= D.5.3. Criar as plataformas de comunicacao entre os membros do conselho consultivo.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = CIM Alto Tamega
= Municipio de Chaves = Deputacion Provincial de Ourense
= Municipio de Verin
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D 6. Observatério das dinamicas transfronteiricas

Objetivo

Aprofundar o conhecimento em tematicas com potencial de colaboragao transfronteirica e assegurar a
monitorizacéo e conhecimento das atividades de cooperagao transfronteirica

Descrigao

A recolha e sistematizagdo de informacéo relevante e fiavel relativa a qualquer territrio € extremamente
relevante, ndo so para retratar as realidades atuais que se pretende analisar, mas também, quando realizada
periodicamente, para analisar os impactos de diferentes iniciativas e programas implementados no sentido de
alterar o panorama vigente.

Na Eurocidade Chaves-Verin ha véarios ambitos onde se torna cada vez mais pertinente a recolha e
sistematizacao de informacao de carater transfronteirico. Entre estes, destacam-se as dindmicas do mercado
de trabalho, a qualidade do Rio Tamega, destino turistico transfronteirico e fluxos de mobilidade quotidiana.
Este projeto est4, por isso, associado a outros projetos apresentados neste plano estratégico, e ndo necessita,
obrigatoriamente de ter uma estrutura com recursos fisicos e humanos permanente, ja que a sua atividade por
ser orientada por atividades e projetos especificos e articulada com diferentes parceiros do territério.

Para além da recolha periédica de dados e processamento da informacéo, o Observatério devera tratar os
dados recolhidos de forma a produzir conhecimento utilizavel pelos decisores politicos e, também, agir como
repositorio e disseminador de informacéao relevante sobre o territorio.

Coordenado pela prépria Eurocidade, devera envolver instituicdes de ensino superior, organismos do poder
publico local e regional e outras entidades (por exemplo, associagdes de desenvolvimento local, associacdes
cultural, associacbes comerciais e industriais, etc.). Sera importante, ainda, a criagdo de vetores de
colaboragdo com outras entidades de recolha de informacéo transfronteirica como o Observatério
Transfronteirico do Instituto Galego de Estatistica, o servico EURES transfronteirico Norte de Portugal — Galicia
e o Observatério Transfronteirico Espanha-Portugal.

Acoes

= D.6.1. Definicdo do modelo operacional a adotar pelo Observatério: entidades a envolver,
determinacao da estrutura organizacional, elaboragao do plano de atividades;

= D.6.2. Implementagéo do Observatério Transfronteirico;

= D.6.3. Atividades de disseminagdo do Observatério e dos resultados obtidos.

Entidades a envolver

= AECT-ECV = Instituicdes do ensino superior
= Municipio de Chaves = Associagdes de desenvolvimento local
= Municipio de Verin = Associagbes comerciais e industriais
- 94

Ji EUR cmADE'AECT

CHAVESVERIN Sociedade Portuguesa de Inovagao



CAPITULO 6

Cenarios de Evolucao



EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT
PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAQ TERRITORIAL 2030

6. Cenarios de Evolucao

Uma vez apresentado o diagnostico territorial, o enquadramento estratégico, e a estratégia que
guiara a acéo da Eurocidade Chaves-Verin, AECT, até 2030, torna-se necessario refletir acerca
da evolucao do enquadramento institucional e territorial este espaco de cooperacao. Paratal, sdo
definidos cenarios de evolucdo do enquadramento institucional e territorial da cooperagéo
transfronteirica neste territério, ja que serdo determinantes para o futuro deste espago de
cooperacéo e dos territérios que nele estdo envolvidos. Como tal, recorreu-se a construcéo de

cenarios que contemplam trés possiveis evolugdes desta estrutura.

A possibilidade de ampliar o territério de atuagéo da cooperagéao transfronteirica e ultrapassar os
limites dos municipios de Chaves e Verin € um debate aberto desde os primeiros passos desta
iniciativa (Trillo Santamarfa, Lois Gonzalez, & Paul, 2015). Apesar das conquistas feitas por este
projeto de cooperacéo transfronteirica pioneiro, a ideia de alargar a sua abrangéncia territorial,
peso institucional e incluir mais populacdo permanece viva e € reivindicada por agentes territoriais
dos dois lados da fronteira. A ambicao de levar a cooperacao transfronteirica a uma escala
supralocal levou a que, no ano de 2013 fosse criado por despacho do Ministério da Economia e
do Emprego '® (Despacho n.° 3552/2013) um AECT entre a ADRAT - Associacdo de
Desenvolvimento do Alto Tamega — e a Deputacion Provincial de Ourense, denominado de AECT
do Vale do Tamega. Embora esteja, do lado portugués, ainda em vigéncia, a sua existéncia nao
vai para além deste reconhecimento ja que, aparentemente, ndo se chegou a assinar um acordo
de colaboracao entre as duas entidades e, na atualidade, ndo lhe corresponde nenhum projeto

de cooperacao transfronteirica consolidado.

Antes da alteragdo do mapa portugués das NUTS Ill, o projeto do alargamento era dificultado
pelo facto de ao Alto Tamega nao corresponder nenhuma figura formal, o que complexificava a
definicao territorial e institucional da estrutura. Esta dificuldade n&o se coloca na atualidade ja
que, desde o processo de reviséo extraordinaria da NUTS levado a cabo em 2013(INE, 2015), o
Alto Tamega passou a ter uma forma territorial e institucional claramente definida, protagonizada
pela CIM do Alto Tamega, entidade que tem sido capaz de se afirmar como um agente territorial
de peso na regiao, exercendo competéncias em diferentes ambitos territoriais. No caso galego,
ainda que a comarca de Verin corresponda uma associacao de municipios, a Mancomunidade

de Municipios da Comarca de Verin, o seu estatuto, competéncias e ambitos de atuacéo néo se

16 https://dre.pt/application/conteudo/1759904
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equiparam aos da CIM do Alto Tamega. Por esta razdo, ainda que os limites da Comarca de Verin
venham a ser a referéncia para um possivel alargamento do AECT do lado espanhol, a
necessidade de que exista um equilfbrio institucional entre os dois lados da fronteira levaria ao

envolvimento da Deputacion Provincial de Ourense neste projeto de cooperacao transfronteiriga.

Tendo em conta os principais desafios e potencialidades que este territério enfrentard nos
proximos anos, avancam-se trés cenarios de evolucdo desta estrutura de cooperacéo. As
configuragdes territoriais e institucionais correspondentes a cada um dos cenarios propostos
encontram-se representadas na Figura 18. O primeiro cenério pressupde a continuidade do
projeto atual, dando continuidade a sua atual estrutura institucional e territorial. O segundo cenério
estrutura-se em torno da possibilidade de um alargamento territorial do lado portugués para o
Alto Tamega e, do lado galego, para a comarca de Verin, contando com o envolvimento
institucional da CIM do Alto Tamega e da Deputacion Provincial de Ourense. O terceiro cenéario,
cuja concretizagao é de maior complexidade do que os dois anteriores, contempla o alargamento
territorial do AECT de forma a abranger a quase totalidade da fronteira entre a provincia de
Portugal e Ourense (para a provincia de Ourense apenas esta englobado o territério abrangido
pelas Comarcas de Baixo Limia, A Limia, Verin e Viana). Assim, a nivel institucional mantinha-se o
envolvimento da Deputacion Provincial de Ourense, mas, do lado portugués, seriam incluidas a

CIM do Alto Tamega e a CIM de Tras-os-Montes.

Cenario | Cenario ll Cenario lll

I _! AECT atual 27 AECT atual {72 AECT atual
0 Chaves Provincia Ourense Provincia Ourense
B Verin B Alto Tamega Terras de Trés-os-Montes

Comarca de Verin B Alto Témega

Figura 18. Mapa com os trés cenarios de Evolugéao da Eurocidade Chaves-Verin
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Com o objetivo de informar o melhor possivel as decisbes relativas aos possiveis
posicionamentos futuros deste AECT, cada um dos cenarios é acompanhado por uma descricao
das principais vantagens e desvantagens que lhe podem ser associadas. Este capitulo terminara
com uma descricao sumaria das principais conclusdes a tirar da anélise dos cenarios feita. Esta
¢ feita com o intufdo de garantir o desenvolvimento sustentavel do Unico espaco de cooperacao
existente entre o interior da Galiza e o Norte de Portugal e, também, a consolidacdo do projeto
Eurocidade enquanto instrumento de desenvolvimento local de territorios fronteiricos de baixa

densidade.

6.1. Cenario I: Manutengéao do enquadramento

O primeiro cenario que se coloca é a manutengdo do atual enquadramento da Eurocidade,
dotada de um AECT e constituido pelos municipios de Chaves e Verin. A vasta experiéncia de
trabalho conjunto desenvolvido a partir desta entidade e o posicionamento que esta iniciativa
alcangou no ambito da cooperacao transfronteirica europeia, estao entre as principais razées que
justificam a manutengao do seu atual enquadramento institucional e territorial. No entanto, ha
questoes relacionadas com a sua falta de escala, assimetrias entre os dois lados da fronteira, e
insuficiente peso institucional que tanto Chaves como Verin tém nos seus respetivos Estados, que

leva a que outros posicionamentos futuros sejam considerados.

Seguem-se estas e outras vantagens e desvantagens associadas a este cenario:

Vantagens:

Estrutura de cooperagéo transfronteirica estavel, e cujas entidades membro — Municipios

de Chaves e Municipio de Verin — tém uma longa experiéncia de trabalho conjunto;

Carater diferenciador da estrutura, ja que € dos poucos AECTs a atuar a uma escala

municipal no contexto ibérico;

Existéncia de uma imagem e marca proprias consolidadas e fortemente associadas ao

conceito de continuo urbano dividido por uma fronteira estatal;

Projeto de referéncia pelo seu caréater pioneiro e pelo alcance dos projetos que tem

desenvolvido dentro do panorama da cooperacao transfronteirica europeia;

Reulne dois municipios com fortes complementaridades sociais, econémicas e culturais

e que sao polos urbanos catalisadores a nivel regional, e cuja influéncia ultrapassa os

limites municipais;
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Proximidade da estrutura as probleméticas quotidianas, devido ao facto de ser um projeto

de base local e estar préximo da realidade das populagoes.

Desvantagens:

6.2.

Estrutura com desequilibrios em termos territoriais e de competéncias entre as duas

entidades membros que a constituem;

Falta de escala e peso institucional, o que dificulta que esta Eurocidade se torne um
instrumento de desenvolvimento territorial regional eficaz no combate as problematicas

associadas a interioridade;

Dificuldades em consolidar iniciativas no longo prazo, desenvolver projetos autbnomos
dos fundos comunitarios e envolver ativamente agentes territoriais tanto publicos como

privados;

Falta de alcance dos beneficios da cooperacao transfronteirica as areas de influéncia de
Chaves e de Verin, especificamente aos municipios com os partilham estruturas de
cooperacao intermunicipal e com os que partilham recursos endégenos e determinados

problemas socioecondmicos;

Os principais elementos identitarios da Eurocidade Chaves-Verin, o recurso “agua” e o
Rio Tamega, séo partilhados por um territério mais alargado que inclui municipios do Alto
Tamega e da comarca de Verin. A valorizagdo destes elementos beneficiaria do
envolvimento dos restantes territérios numa mesma estrutura de cooperacéo

transfronteirica;

Cenario II: Expansao territorial e institucional moderada

Uma possivel alteracao do enquadramento da Eurocidade Chaves-Verin, AECT passaria por um

alargamento do territério de agdo comum, vontade expressada por varios agentes territoriais

desde os primeiros passos deste projeto de cooperacao transfronteirica. Assim, neste primeiro

cenario de alargamento, contempla-se a possibilidade de incluir nesta estrutura a totalidade dos

municipios que pertencem ao Alto Tamega e a totalidade de municipios que constituem a

comarca de Verin. Institucionalmente, este alargamento passaria pela integracao da CIM do Alto
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Tamega e da Deputacién Provincial de Ourense como entidades membro do AECT. A esta

solucao perspetiva-se que estejam associadas as seguintes vantagens e desvantagens:

Vantagens:

Inclusao de mais pessoas e entidades, publicas e privadas, nas dinamicas de

cooperacao transfronteirica;

Integracéo de entidades membro que, pelo seu carater supramunicipal, permitirao
reforcar o peso institucional de escala regional dentro dos respetivos Estados, e que,
embora tenham enquadramentos juridicos distintos e proprios dos Estados
correspondentes, no que se refere aos ambitos de atuagédo e competéncias tém uma

atuagao mais equiparavel do que a existente entre os municipios;

Facilitacdo do desenvolvimento projetos estruturantes a escala regional e seguindo
perspetivas de longo prazo, permitindo um melhor alinhamento entre as estratégias

territoriais municipais, supramunicipais em légicas transfronteirigas;

Robustecimento da estratégia de valorizagao de recursos endégenos, especialmente da
agua e do Rio Tamega, a partir do envolvimento de territrios onde estes recursos tém

uma destacada presenca;

Melhoria da capacidade captacdo de investimentos estratégicos e estruturantes para
estes territorios durante o periodo 2021-2027, e alargamento do territério que podera

beneficiar dos fundos destinados a Cooperagao transfronteirica.

Desvantagens:

Necessidade de ajustar a estratégia do AECT as légicas intermunicipais e a uma escala

supramunicipal, inerentes a este alargamento;

Possivel perda da esséncia do projeto de cooperacdo transfronteirica, até agora
estruturado em torno da ideia de Eurocidade, e risco de desaproveitamento dos

resultados alcangados por este projeto até ao momento;

Escasso histérico de cooperacéo entre as entidades a envolver, que podera causar
entraves a consolidagao de uma cultura colaborativa e de trabalho conjunto entre os

diferentes municipios e entidades supramunicipais.
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Possivel dificuldade em mobilizar as entidades envolvidas em torno a linhas de agao

comum e desenvolvimento de um alinhamento estratégico conjunto;

Manutencao dos desequilibrios populacionais, de dimenséao territorial e capacidade

econdmica entre os dois lados da fronteira.

6.3.  Cenario lll: Expanséo territorial e institucional alargada

Este cenério contempla o alargamento territorial e institucional mais abrangente que o anterior,
com a perspetiva de incluir, nesta estrutura de cooperacao transfronteirica, a grande parte dos
territdrios do interior da fronteira entre a Galiza e o Norte de Portugal. Este seria o cenario com
maior alcance territorial e institucional, ja que envolveria a CIM do Alto Tamega e a CIM de Terras
de Tras-os-Montes e, do lado galego, o territério constituido pelas Comarcas de Baixo Limia, A
Limia, Verin e Viana, pertencentes a Deputacion de Ourense. O ganho de escala que implicaria a
adogao deste cenario levaria a estruturagéao inequivoca de uma Eurorregiao. Refletindo acerca
das consequéncias do avango deste alargamento levantam-se as seguintes vantagens e

desvantagens:

Vantagens:

Criacao de um espaco de cooperagao transfronteirica de escala regional no interior da

Galiza e do Norte de Portugal, podendo este afirmar-se como uma eurorregiao;

Ganho de peso institucional decorrente do envolvimento de entidades com peso
administrativo nos Estados, permitindo melhorar a representacéo destes territorios tanto

no contexto nacional (Portugal e Espanha) como comunitéario;

Envolvimento de Terras de Tras-os-Montes nas dinamicas de cooperacao transfronteirica

com territorios da Comunidade Auténoma da Galiza;

Possibilidade de desenhar estratégias de desenvolvimento econémico abrangentes e
estruturantes, dado que permitiria reunir esforgos de territérios, pessoas e instituicoes

que enfrentam problematicas sociais e econémicas semelhantes;

Incorporacdo numa mesma estrutura de territérios com um perfil econémico compativel
entre si, permitindo, assim, refor¢car a competitividade e o posicionamento deste espaco

transfronteirico em determinados setores econémicos como a producédo agropecuaria, o
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turismo (especialmente o turismo rural e de natureza), a produgao de energia, entre

outros;

Desvantagens:

Escasso histérico de cooperagéo entre as entidades a envolver, que podera causar
entraves a consolidacao de uma cultura colaborativa e de trabalho conjunto entre os

diferentes municipios e entidades supramunicipais;

Necessidade de criar uma imagem e marcas novas, ja que os elementos de unido
associados a Eurocidade Chaves-Verin ndo sdo partilhados pela grande parte dos

territdrios a envolver;

Possivel dificuldade em mobilizar as entidades envolvidas em torno a linhas de agao
comum e desenvolvimento de um alinhamento estratégico conjunto, dada a grande

diversidade de contextos territoriais

Desequilibrio entre o nimero de entidades a envolver dos dois lados da fronteira: para
além dos municipios de Chaves e Verin existiriam duas comunidades intermunicipais do
lado portugués e apenas alguns territérios do lado galego pertencentes a Deputacion

Provincial;

Possivel perda de protagonismo da Eurocidade Chaves-Verin dentro do panorama da
cooperacéao transfronteirica da fronteira interior, devido a incorporacéo de territérios com
um peso econémico e social mais destacado, como s&o os casos de Ourense e de

Braganca.

-
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7. Acompanhamento e Monitorizacao

No capitulo que se segue sao apresentados os indicadores e parametros que servirdo de referéncia

para o acompanhamento e monitorizacao da implementacao do Plano Estratégico da Eurocidade

Chaves-Verin.

7.

Processo de monitorizacao e avaliagao

O processo de monitorizagéo e avaliagdo do Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-Verin tem

cinco objetivos:

Garantir a execucao do Plano de acordo com o proposto;
Monitorizagao dos trabalhos e do seu grau de sucesso;

Avaliacdo dos impactos da implementacédo do Plano na dindmica social, econémica,

cultural e territorial;

Analise critica sobre o trabalho desenvolvido, formulando ajustamentos as metodologias

adotadas quando necessarios;

Promover o envolvimento e a responsabilizagao de instituicoes chave locais.

Através de um conjunto diversificado de métodos e técnicas de recolha de informacao, o processo

de monitorizacdo e avaliagéo sera de natureza quantitativa e qualitativa, envolvendo a utilizagao

das seguintes fontes de informacao:

Anuarios estatisticos europeus, transfronteiricos, nacionais ou regionais;
Estudos setoriais, internacionais, transfronteiricos, nacionais ou regionais;

Relatorios e documentos produzidos por organizagoes internacionais e pelas autoridades

de gestao dos programas operacionais territoriais aplicaveis ao territorio;

Relatérios e documentos produzidos pelas autoridades de gestdo dos programas

operacionais nacionais de Portugal e Espanha.
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O processo de monitorizacao e avaliagao pressupoe a utilizagao de um conjunto diversificado de
métodos e técnicas de recolha de informacdo que incluem pesquisa bibliografica, analise
documental e técnica Delphi'’, e outros que estimulem a participagéo cidada e de agentes locais,

como entrevistas, inquéritos, e focus group™.

Entre os agentes locais destacam-se os agentes politicos (presidentes de Camaras Municipais e
de Concellos, Juntas de Freguesia, Deputacion Provincial e Mancomunidades e técnicos das
respetivas organizagoes; representantes executivos de Associacdes de municipios e Comunidades
Intermunicipais), agentes econémicos (representantes de associacdes comerciais e industriais, de
associacbes empresariais € de empresas), sociedade civil (representantes de associagoes
culturais, recreativas, desportivas e ambientais; representantes de organizacbes nao-
governamentais e de instituicbes particulares de solidariedade social que atuem no territério) e
autoridades de gestédo (representantes de entidades gestoras dos fundos estruturais a nivel
europeu e nacional; representantes das entidades gestoras dos programas operacionais nacionais

e de cooperagao territorial) e representantes da sociedade em geral.

7.2. Indicadores e metas de acompanhamento

A selecao de indicadores e metas para a execucao do Plano Estratégico da Eurocidade Chaves-
Verin baseou-se nos indicadores e metas estabelecidos ao nivel europeu, nomeadamente o Plano
de Investimentos conjuntos da Eurorregiao Galiza-Norte De Portugal (2021-2027). Visto que o
presente plano é orientado para o desenvolvimento das relagoes transfronteiricas entre Chaves e
Verin, considerou-se relevante propor o seguinte conjunto de indicadores capazes de medir a

evolucao das relagoes:

7 A técnica Delphi ¢ um método de recolha de dados baseado na consulta a especialistas previamente
selecionados. O procedimento implica numa sucessao de ciclos de recolha de informacdes através da:
aplicacdo de questiondrios aos especialistas; sumario andénimo das opinides e justificativas recolhidas;
apresentacaéo do sumario aos especialistas (mantendo-se o sigilo sobre a identidade de cada especialista);
aplicagcdo de novo questionario.

18 O focus group representa uma técnica qualitativa de recolha de dados, através da realizacéo de um debate
em grupo semi-guiado. O focus group viabiliza respostas abertas e, consequentemente permite aferir de
maneira mais precisa as percecoes, juizos de valor e opinides dos participantes.
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Tabela 10. Indicadores de sucesso

1. Populacéo residente (total e estratificagao etaria)
2. PIB regional

3. N.° de empresas criadas

4. Taxa de Emprego

5. Investimento Direto Estrangeiro

6. Gastos publicos e privados em I&D como % do
PIB

7. Emissdes de CO2 e Gases de Efeito Estufa
8. Producéo de energia de fontes renovaveis
9. Consumo de energia

10. Producédo de RSU e proporcéo de residuos

urbanos recolhidos seletivamente

11. N° de km2 de novas areas de conservacao
natural

12. Superficie em produgéo de agricultura biolégica
(ha) das exploragdes agricolas por Localizagao
geogréfica

13. N° de km2 de

requalificadas

rodovias construidas ou

14. Taxa de Abandono Escolar

15. Nivel de formagéao da populagéo (por grau)
16. Populagao em risco de exclusao

17. Grau de desigualdade (indice de Gini)

18. Grau de reconhecimento externo da regiao
19. N° de turistas a visitar o territério

20. N° de bens imoveis culturais da regiao

Indicadores das relacoes transfronteiricas.

= Numero de aderentes ao Cartdo do Eurocidadéo

N° de infraestruturas publicas partilhadas

Eurocidade
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Trafego Médio Diario nas passagens existentes entre o Alto Tamega e a Comarca de Verin
N° de empresas espanholas em Chaves e n° de empresas portuguesas em Verin

Vendas das empresas de Verin em Chaves e Vendas das empresas de Chaves em Verin
N° de trabalhadores espanhdis em Verin N° de trabalhadores portugueses em Chaves

N° de individuos a aprender espanhol N° de individuos a aprender portugués

N° de turistas espanhdis em Chaves N° de turistas portugueses em Verin

N° de instituicoes de Chaves e Verin participantes em projetos de cooperagao territorial
N° de projetos conjuntos entre entidades de Chaves e Verin

N° de eventos conjuntos entre entidades de Chaves e Verin

N° de agbes focadas para a melhoria das condicoes de mobilidade e conexdo no territério da
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N° de agdes de apoio a internacionalizacao das empresas da Eurocidade

Numero de acdes de formacéo e educacéo transfronteiricas para o empreendedorismo

Numero de participantes em projetos de conservacéo e valorizagdo do patrimoénio natural e cultural

Populagao beneficiada por instalagoes sociais e / ou culturais compartilhadas
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Anexos

Anexo |: Documentos orientadores

Agenda 2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Adotada em 2015 sob forma de resolucao da Assembleia Geral das Nacdes Unidas, a Agenda
2030 - “Transformar o nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel” - constitui-se

como grande plano de acdo de nivel internacional para o desenvolvimento sustentavel global.

A Agenda 2030 aborda varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (socio, econdmico,
ambiental) e promove a paz, a justica e instituicoes eficazes. A agenda que vai orientar o
desenvolvimento das sociedades até 2030 é composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (Figura 19). Estes objetivos colocam o foco nas pessoas, nos direitos humanos
e na resposta as crescentes desigualdades sociais e englobam questbes centrais como a paz, a
seguranga e as alteracbes climaticas, como tal, todos os paises e atores envolvidos deverao
trabalhar em parceria a escala global para alcangar até 2030, trabalhando em regime de parceria

global para o efeito.

ERRADICAR ERRADICAR EDUCACAD JGUALDADE AGUA POTAVEL
APDBREZA DEQUALIDADE DEGENERD

ARl

TRABALHO DIGNO 1 U REDUZIRAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

13 e PROTEGERA 16 fzusicr PARGERIAS PARA
CLNATICA VIDANARMHA ESTRE EINSTITUICOES AMPLEVENTACAD ’
EFICATES DOSOBJETIVOS
o OBJETIVCS
DF DESENVOLUMENTO
. = SUSTENTAVEL

Figura 19. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

Para o presente Plano Estratégico e considerando o contexto territorial do mesmo, consideram-se

que tém particular relevancia os seguintes ODS:
¢ ODS 1: Erradicar a pobreza

¢ ODS 3. Saude de qualidade
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ODS 6. Agua potavel e saneamento

ODS?7. Energias renovaveis e acessiveis

ODS 8. Trabalho digno e crescimento econémico

ODS 9. Industria, Inovacao e Infraestruturas

ODS 10. Reduzir as desigualdades

ODS 11. Cidades e comunidades sustentaveis

ODS 12: Producao e consumo sustentaveis

ODS 13. Agéo climatica

ODS 15. Proteger a vida terrestre

ODS 16. Paz, justica e instituicoes eficazes

ODS 17. Parcerias para a implementacao dos objetivos

Naturalmente, estes objetivos devem ser entendidos como um quadro de referéncia orientador,
sendo os territérios livres de optar pelo conjunto de diretrizes e orientagbes estratégicas que
considerem prioritarias, selecionadas de acordo com as especificidades préprias dos seus
territérios, com as opgodes politicas e com a estratégia de desenvolvimento sustentavel que venham
a consolidar. Ainda assim, os ODS s&o pontos de referéncia e roteiro Uteis, que proporcionam uma

visao de longo prazo.

Politica de Coesao Europeia 2021-2027

A Politica de Coeséao europeia constitui a principal politica de investimento e uma das expressoes
mais concretas de solidariedade da Unido Europeia (EU). Durante o periodo 2021-2027, a Politica
de Coesdo mantera o seu papel no crescimento e na transigao para uma Europa mais resiliente,
mais ecoldgica e mais digital, considerando as necessidades de investimento em qualificacéo,
inovagao, economia, ambiente, e facilitando aos estados-membros a recuperacdo da crise

provocada pela Covid-19.

O novo quadro da Politica de Coesao propde cinco objetivos politicos que irdo nortear os
investimentos da UE em 2021-2027:
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Europa mais inteligente, gracas a inovagao, a digitalizacéo, a transformacéo econémica e

a0 apoio as pequenas e médias empresas;

Europa mais «verde», sem emissoes de carbono, aplicando o Acordo de Paris e investindo

na transicao energeética, nas energias renovaveis e na luta contra as alteracoes climaticas;

Europa mais conectada, com redes de transportes e digitais estratégicas;

Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando o
emprego de qualidade, a educacéo, as competéncias, a inclusao social e a igualdade de

acesso aos cuidados de saude;

Europa mais préxima dos cidadaos, gragas ao apoio a estratégias de desenvolvimento a

nivel local e ao desenvolvimento urbano sustentavel na EU.

Sendo a cooperagao territorial europeia o instrumento da politica de coesdo que pretende
responder aos problemas transfronteiricos e desenvolver conjuntamente o potencial dos diferentes
territérios, esta devera ter em consideracao a promogao do emprego sustentavel e de qualidade, o
apoio a mobilidade laboral mediante a integragao dos mercados de trabalho transfronteiricos, a
promocao da inclusao social e integracao das comunidades transfronteiricas e o desenvolvimento

e implementacao de sistemas conjuntos de educacao, formagao e formagao vocacional, etc.;

Nova Carta de Leipzig

A Nova Carta de Leipzig foi adotada na reunido informal dos Ministros responsaveis pelo
desenvolvimento urbano dos Estados-Membros da Uniao Europeia, no dia 30 de novembro de
2020. Tal como a original Carta de Leipzig, adotada em 2007, trata-se de um documento informal,
de natureza estratégica, enquadrador e de referéncia para o desenvolvimento integrado,

sustentavel e resiliente das cidades europeias.

Apresenta um quadro abrangente de desafios e objetivos de politica urbana orientada para o ‘bem
comum’ estruturados em trés dimensodes da cidade: ‘Cidade Justa’, ‘Cidade Verde’ e ‘Cidade

Produtiva’

¢ Cidade Justa - Garantir igualdade de oportunidades para todos os que integrem a

sociedade;
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Cidade Verde - Combater o aquecimento global e contribuir para uma melhor qualidade

do ar, da agua e do solo;

Cidade Produtiva - Garantir uma forca de trabalho qualificada e infraestruturas sociais,

técnicas e logisticas, assim como, promover um ambiente inovador favoravel.

A Nova Carta de Leipzig afirma o papel fundamental das cidades na melhoria das condicoes de
vida dos cidadéos europeus nas trés dimensoes e defende o reforgo da capacidade de agéao das
autoridades urbanas, nomeadamente através do fortalecimento das suas competéncias e recursos
financeiros, de um melhor quadro legal e de um maior envolvimento e participagéo deste nivel de

governacado na tomada de decisdes nos niveis nacional e europeu.

No que concerne a cooperacao transfronteirica, as trés dimensdes sao transversais a estratégia
para a Eurocidade Chaves-Verin, pelo foco na cidadania, na qualidade do meio ambiente (desde a
infraestrutura verde e azul a mobilidade) e na dinamizacdo econdmica de ambos os municipios

através, por exemplo, de infraestruturas sociais, técnicas e logisticas adequadas.

Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico

A Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico € um instrumento que complementa e
reforca as agdes que, em termos de desafios demograficos e de desenvolvimento territorial, estao
a ser implementadas por Portugal e Espanha. Desta forma, assume uma importancia fundamental
para o desenvolvimento da cooperacao entre ambos os paises, definindo as linhas gerais para uma
resposta inclusiva orientada ao desenvolvimento territorial, criagao de oportunidades e
desenvolvimento de projetos pessoais, profissionais e familiares, especialmente para as mulheres
e jovens, e a garantia da qualidade de vida das pessoas que residem na zona transfronteiriga, tanto

nas zonas urbanas como nos seus nucleos rurais.

Neste &mbito, foram definidos os seguintes Objetivos Estratégicos:

Garantir a igualdade de oportunidades e o livre exercicio dos direitos de cidadania no

quadro do desenvolvimento desta Estratégia.

Garantir a provisao adequada de servigos basicos a todas as pessoas, adaptada as

caracteristicas do territorio, e aproveitando recursos de ambos os lados da fronteira.

Eliminar barreiras e custos do contexto, facilitando a interagao transfronteirica e reforcando

as dinamicas de cooperagao.
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Promover a atratividade dos territérios de fronteira, fomentando o desenvolvimento de

novas atividades econémicas e de novas iniciativas empresariais.

Favorecer a fixagdo de populagéo nas areas transfronteirigas, facilitando a instalagdo de

pessoas, quer para residéncia habitual, quer temporaria, apostando em novas formas de

integracao e vinculagdo que gerem dinamismo no territério.

Para alcangar os respetivos objetivos estratégicos, definiram-se 5 objetivos tematicos:

1. Mobilidade transfronteirica e eliminagao dos custos de contexto.
- Harmonizacéo, simplificagéo e eliminacdo dos obstaculos juridicos e/ou administrativos a

mobilidade transfronteirica;
- Promogao da gestao conjunta em conurbacgdes transfronteiricas.

2. Infraestruturas, fisicas e digitais, e conectividade territorial: vias de comunicagao, internet e
rede movel.

- Programa de infraestruturas rodoviarias e ferroviarias transfronteirigas;

- Desenvolvimento de um Plano de Conectividade Digital, que forneca cobertura digital
adequada - movel e internet - no territdrio transfronteirico, e estabelecer as bases para o

desenvolvimento de servico 5G.

3. Gestéo conjunta de servicos basicos nas areas de educagao, salde, servicos sociais,
protecao civil ou outros em que se verifiguem vantagens na provisao conjunta.

- Educacéo e Conhecimento;
- Saude e Servigos sociais;

- Protecao Civil;

- Seguranca.

4. Desenvolvimento econdémico e inovagéo territorial: atracdo de pessoas, empresas e novas
atividades.

- Promocgéao de ambiente de negocios favoravel em setores econémicos prioritarios;
- Internacionalizacao de bens e servigos;
- Valorizacao das infraestruturas produtivas existentes na zona transfronteirica;

- Promogao de iniciativas de turismo transfronteiricas, melhorando a qualidade e a

sustentabilidade das ofertas.

5. Ambiente, centros urbanos e cultura.
- Desenvolvimento de projetos para a protecdo e melhoria de areas classificadas

transfronteiricas;

-
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- Valorizagdo dos centros urbanos, garantindo a protecao de seus valores culturais e a

revitalizacdo do mercado imobiliario para compra e locagéo;

- Desenvolvimento de projetos culturais transfronteiricos ligados ao patriménio cultural tangivel

e intangivel.

Plano de Investimentos Conjuntos da Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal (2021-2027)

O Plano de Investimentos Conjuntos (PIC) da Eurorregiéo para o periodo de programacéo 2021-
2027 necessita de uma base de impulso sélida pelo que, seguindo as prioridades da programacéao
europeia e eurorregional e adaptando-as ao diagnoéstico realizado, foram estabelecidos quatro
eixos estratégicos para o Plano de Investimento Conjunto, em linha com a concentragao tematica

e orientacOes de despesa:

Tabela 11. Eixos e Prioridades Estratégicas do Plano de Investimentos Conjuntos da Eurorregiao Galiza-
Norte de Portugal (2021-2027).

Eixo Prioridade Estratégica

1.1. Reforgo de estruturas de investigacéo e transferéncia

de conhecimento, com foco nos resultados e no
desenvolvimento, e adogao de maiores capacidades em
torno de novas tendéncias tecnolégicas nas PME.

1. Uma Eurorregiao mais Competitiva e
conectada e que aposta na inovagao, na
digitalizagdo e na internacionaliza¢do como . o
. o 1.2. Melhoria e reforgo da conectividade das pessoas, das
instrumentos de criagao de emprego de mercadorias e dos servicos avangados.

melhor qualidade. 1.3. Estratégia eurorregional de internacionalizagao para

melhorar a competitividade das empresas.

2. Uma Eurorregido mais ecolégica e Coa . .
2.1. Promover a resiliéncia as mudangas ambientais

descarbonizada para enfrentar a mudanca
ambiental global e uma transicao de energia

justa.

globais.

2.2. Promocgéo da economia circular e do uso sustentavel
dos recursos naturais.

3. Uma Eurorregiao mais social, integrante,
resiliente e segura para enfrentar o desafio

demografico e as ameagas a salde publica.

3.1. Inclusdo da perspetiva demografica nas politicas
publicas.
3.2. Afirmagéo dos direitos sociais para limitar a

vulnerabilidade e a desigualdade de género.

3.3. Maior resiliéncia a ameagas a saude publica.

4. Uma Eurorregiao mais coesa para o

beneficio da cidadania

4.1. Comprometimento com o equilibrio territorial nas
dimensodes costeira / interior e rural / urbana.

4.2. Promogado da cooperagao transfronteirica como
instrumento eficaz para melhorar a qualidade de vida dos
cidadaos.

Fonte: Eurorregiao Galiza-Norte de Portugal
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Particularmente, no que concerne a promogao da cooperagao transfronteirica como instrumento
eficaz para melhorar a qualidade de vida dos cidadaos, foi destacado o bom exemplo do cartéao
do Eurocidadao do AECT Chaves-Verin. Quanto a infraestruturas, os equipamentos desportivos e
culturais sdo os que apresentam menos obstaculos burocraticos, e devem ser continuados os
centros educativos como as escolas de musica. Quanto aos equipamentos de servigo social, estes
devem ter destaque (em particular para os idosos) e a partilha dos transportes publicos, tal como
acontece noutras fronteiras europeias, também deve estar no horizonte desta prioridade. Por fim,
0s equipamentos de saude apresentam uma complexidade técnica e administrativa importante,
como demonstrou a experiéncia da Eurocidade Chaves-Verin, devido ao papel da legislacéo

nacional e europeia pelo que é um tema que merece atencéo.

Estratégia de Desenvolvimento “NORTE 2030”

O Norte 2030 é um documento estratégico em alinhamento com o Portugal 2030, que pretende
contribuir para o “desenvolvimento do Norte e sua afirmacao internacional pela melhoria do bem-
estar material e imaterial da sua populacéo, resultante de simbiose sustentavel, diferenciadora e
coesiva entre gestao do territério, solidariedade social, aposta no conhecimento e competitividade

da economia”. Esta visao pressupde uma série de principios, nomeadamente:

Afirmar a cultura na sua dimensédo simbodlica e identitéria, proporcionando fruicao
abrangente dos seus bens e servicos como forma de induzir cosmopolitismo, criagao e

compreensao da sociedade e do mundo;

Reter e atrair pessoas e potenciar os seus talentos multiplos e insubstitufveis, dos criativos
aos empreendedores, num contexto de melhoria permanente dos seus niveis educacionais

e de competéncias;

Promover e captar investimento seletivo para potenciar atividades econémicas de elevado
valor acrescentado, com tecnologias e processos produtivos amigos do ambiente e

respeitadores dos direitos humanos e de cidadania;

Desenvolver conhecimento diferenciador nas mais diversas areas de especializagao
inteligente orientado para a valorizacao de atividades econémicas e sociais, e da oferta

dos seus bens e servigos, e do patrimonio material e imaterial;

Robustecer o tecido social, densificando redes formais e informais de solidariedade social
e concorrendo para a protecao dos mais desfavorecidos, dos mais idosos aos cidadaos

portadores de deficiéncia.
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Para responder a estes desafios, o Norte 2030 é constituido por cinco objetivos estratégicos:

Intensificacao tecnoldgica da base produtiva;

= Valorizacéo econdémica de ativos e recursos intensivos em territorio;

Melhoria do posicionamento competitivo a escala global;

Consolidacéo sustentavel de sistema urbano policéntrico;

: Promogéao da empregabilidade de publicos e territérios-alvo.

A estes objetivos estratégicos adicionam-se trés objetivos transversais:

Acréscimo de qualificacbes de todos os segmentos da populagéo;

Equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servigos publicos de qualidade;

t Eficacia e eficiéncia do modelo de governagao regional.

A cooperagéo transfronteirica devera tirar partido das dindmicas de colaboracéo ja consolidadas,
e em particular no que respeita a conectividade europeia, importa promover uma maior articulagao
rodoviaria de primeiro nivel com os territérios transfronteiricos e com as cidades espanholas,
designadamente a partir de Valenca, Chaves, Braganca e Miranda do Douro, seja pela melhoria da

operacionalidade das infraestruturas existentes ou pela implementacao de novas.

Para a promogao de um territério competitivo externamente e coeso internamente, deverdo ser
implementadas, ao nivel local (Terras de Tras-os-Montes, provincias de Ourense, Zamora e
Salamanca) as dimensdes que constam da Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico
(ECDT)™.

19 NORTE 2030 - Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programagéao 2021-27 das
Politicas da Unido Europeia [Documento aprovado pelo Conselho Regional, nos termos da alinea h) do
ponto 7 do Artigo 7° do Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro].
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Principais Desafios do Plano Estratégico da Galiza 2020-2030

O Plano Estratégico da Galiza (PEG) para 2020-2030, visa desenhar a estratégica da Galiza para o

futuro, mais especificamente:

Desenhar a estratégia colocando o desafio demografico no centro, o que passara pela

concegao e promogao de novas medidas de dinamizacdo, mas também outras que

garantam o bem-estar de uma sociedade cada vez mais envelhecida.

Impulsionar 0 modelo baseado na inovacao e no capital humano que favoreca uma
sociedade moderna, competitiva, solidaria e coesa social e territorialmente, com elevadas
taxas de emprego; aumentar a produtividade, posicionando os seus produtos pela

qualidade e design, o que devera resultar em mais riqueza e bem-estar para os galegos.

Favorecer os valores diferenciais da Galiza como fatores de desenvolvimento, entre os
quais se destacam a lingua, a cultura e o meio ambiente, para que a Galiza seja um lugar

atraente para trabalhar, investir e viver juntos.

Mostrar uma via de agéo previsivel, rigorosa e estavel do Governo e promover e coordenar

as diferentes estratégias setoriais da Xunta de Galicia a médio prazo.

De um processo participativo e deliberativo com a participacado de diferentes agentes locais
relevantes, foram identificados e definidos os desafios e necessidades que o proximo PEG devera
enfrentar, que se enquadram nos temas da Dinamizagdo Econémica (Familia e Bem-Estar,
Emprego e conciliagdo, Satide, Educacéo e Habitacdo), Alteragdes Climéticas (Ciclo da Agua,
Eficiéncia Energética, Meio Ambiente e Mobilidade), Competitividade e Inovagao (I+D+I, TIC,
Promocao de agbes econdmicas - setor primario, industria e servigos e Infraestruturas) e Coesao
Social e Territorial (Incluséo social e Igualdade, Cultura, Emigracao/Imigracao e Ordenamento do
territorio).

Estas dimensbes enquadram-se também no quadro da estratégia de cooperagao transfronteirica
para a Eurocidade Chaves-Verin, nomeadamente através da dinamizagao econémica proveniente
da cooperagao visando promover o bem-estar das populagoes e a dinamizagao da area da saude
em diversas vertentes. Ja no dominio das alteracoes climaticas, destaque para o foco na agua (Rio
Tamega), meio ambiente e incentivo a mobilidade sustentavel entre os territérios. A cooperacao
transfronteirica impulsionara ainda a coeséo social, através da promocdo das relagoes

transfronteiricas, do sentimento de pertenca a uma comunidade e da partilha de cultura.
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Prioridades estratégicas da CIM do Alto Tamega 2030

A estratégia delineada para o Alto Tamega com vista a preparacéo para o periodo 2020-2030, ira

englobar um conjunto de elementos chave, nomeadamente:

Populacao;

Agua;

Agricultura, agroindustria, floresta, pecuéaria;

Turismo;

Inovacao e conhecimento;

Rede de Servigos Publicos;

Relagbes Transfronteiricas;

Sistema Urbano.

Considerando as realidades existentes no territorio do Alto Tamega, o conjunto de elementos chave
deu origem a definicdo das seguintes opcoes estratégicas de caréater transversal para toda a regiao
(Tabela 12):

Capacitagao

Economia Social
Marketing Territorial

Tunsmo agua, saude e bem-estar
Agro-alimentar/florestal
Extrativo e o desafio do litio

Figura 20. Representacéo dos elementos Chave para o Alto Tamega 2030.

Fonte: CIM AT| Elementos Chave para o Desenvolvimento 2030 do Alto Tamega
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Tabela 12. Opcoes Estratégicas para o Alto Tamega 2030.

Fonte: CIM AT| Elementos Chave para o Desenvolvimento 2030 do Alto Tamega

Os cidadaos do Alto Tamega tém baixos niveis de formacao e qualificagdo, o que provoca entre outras
consequéncias, baixos indices de atividade e de competitividade empresarial. O Alto Téamega tem
Capacitacao reconhecidamente caréncias ao nivel da oferta do ensino superior e consequentemente dificuldades na promogao
do empreendedorismo e incorporagdo da inovacédo nos produtos enddgenos, que apesar de reconhecida

qualidade, acabam por nao incorporar o valor merecido.

A mobilidade entre os Municipios é um fator decisivo de coesdo e de colaboracéo regional. Apesar de todos 0s
» __ investimentos efetuados em infraestruturas, a mobilidade no Alto Tamega resume-se as redes viérias, e mesmo
Mobilidade Intermunicipal . . . . o o o .

assim, aqui subsistem fortes constrangimentos, principalmente na ligagcado dos municipios de Boticas, Montalegre

e Valpagos aos eixos viarios estruturantes (A24, A7 e A52 Espanhola).

O territério do Alto Tamega € mais do que a mera soma das partes (municipios) que o compde, pelo que serao
sempre mais os motivos que levam os visitantes/turistas a visitar o Alto Tamega do que aqueles que os levam a

visitar um qualquer municipio integrante. Assim, importara operar sobre o reforgo do branding do conjunto do

Marketing Territorial € Criacéao de Produtos Transversais

territorio, trabalhando sobre produtos turisticos (transversais e teméaticos) que fomentem a visitagdo conjunta e a
experiéncia dos varios motivos de visitagdo do territério. Este ponto devera ser necessariamente articulado com o

Turismo Inteligente, designadamente no que se refere a incluséo do input tecnolégico.

. . . Considerado alguns dos principais desafios com que se depara o Alto Tamega — esvaziamento demografico e
Economia Social e Reforgo da Rede de Servigos Urbano- . . . ) . . )
envelhecimento da populagédo — importara promover o desenvolvimento de um conjunto de servicos que
Rural

promovam uma maior e melhor inclusao das populagdes mais afastadas dos nicleos urbanos.
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O Alto Tamega é um territério detentor de uma capacidade produtiva relevante de produtos de qualidade
reconhecida, onde prevalecem, contudo, dinamicas fragmentadas que prejudicam a capacidade exportadora e a
Cluster Agroalimentar/Florestal competitividade da regiéo.

Importa, por isso, criar condi¢des que incentivem o surgimento de clusters regionais com capacidade de projetar

o setor agroflorestal no Alto Tamega;

O Alto Tamega é um territério detentor de um recurso Unico e com um potencial estratégico de grande relevancia,

a Agua. Este recurso é fortemente potenciador de dindmicas proprias e de agregar o Turismo de Bem-Estar

Cluster Turismo: Agua, Saude e Bem-Estar

suportado no Termalismo, Desporto e Natureza. Importa, por isso, criar condicdes que incentivem o surgimento

também nesta dimensédo de um cluster com capacidade de projetar o setor da Agua;

O Alto Tamega é também um territério com uma forte componente extrativa ao nivel dos granitos e rochas
ornamentais. Numa altura em que a exploragao do litio no Alto Tamega esté na ordem do dia, a regido devera
desde ja preparar-se para tirar partido dos investimentos que venham a ser realizados no territério, sobretudo do

Cluster Extrativo e Desafio do Litio . ) Lo ) ~ )
ponto de vista socioecondmico e da inovacao e conhecimento.

Deveré existir um entendimento claro do tipo de contrapartidas podera retirar a regiao deste processo, em beneficio

do seu desenvolvimento;
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De acordo com a Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programacéo 2021-
2027 das Politicas da Unido Europeia20, a visdo para o Alto Tamega 2030 define-se como “Alto
Téamega e Barroso reconhecido como “Territério de agua e bem-estar’, nas dimensées agua e
agricultura, agua e energia, agua e turismo e, agua e termalismo”. Nesse ambito e, de acordo com
as Agendas Tematicas do PORTUGAL 2030, importa mencionar parte da estratégia do Alto Tamega

que se enquadra no ambito da cooperacéao transfronteirica:
¢ Digitalizagéo, inovagéo e qualificagbes como motores do desenvolvimento:

- Apoio a orientacao estratégica e concertada do tecido empresarial para o mercado Ibérico
dos territérios transfronteiricos, via cooperagéo, tirando partido das dinamicas de colaboragao

ja consolidadas, por exemplo, entre entidades publicas;
¢ Um territério competitivo externamente e coeso internamente:

- Superacéo dos constrangimentos que subsistem nas redes vidrias do Alto Tamega,
nomeadamente os existentes nas ligacoes dos concelhos de Boticas, Montalegre e Valpagos

aos eixos viarios estruturantes (A24, A7 e A52-Espanha);

- Conexao de transportes entre o territério e a linha de alta velocidade Espanhola,

nomeadamente com uma ligagéo a estagcao da “A Gudina”;

- Reforgo da cooperacgao transfronteirica de proximidade, expandindo processos colaborativos
ja consolidados para um ambito regional e promovendo a integracéo de atores de diferentes

areas nestes [Processos;

20NORTE 2030 - Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programagao 2021-27 das Politicas
da Uniao Europeia [Documento aprovado pelo Conselho Regional, nos termos da alinea h) do ponto 7 do
Artigo 7° do Decreto-Lei n.° 228/2012, de 25 de outubro].
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Anexo II: Alinhamento do Plano Estratégico de Cooperacao Territorial 2030 com os

Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel e as medidas da Agenda 2030

O Plano Estratégico de Cooperagao Territorial 2030 e a Agenda 2030 encontra-se alinhado com os
objetivos da Agenda 2030 e em particular com os ODS, nas linhas de orientacao que foram

definidas no presente plano.

LOE ODS e Metas

- ODS 1: Erradicar a pobreza:
Meta 1.4 Garantia de acesso a servigos basicos e recursos financeiros
- ODS 3: Saude e bem-estar
Meta 3.8 Atingir cobertura universal e acesso a medicamentos
- ODS 10: Reduzir as desigualdades
LOET: Desenvolver uma  Meta 10.2 Promogéao da inclus&o social, econémica e politica
cidadania transfronteiriga ~ Meta 10.3 Garantir a igualdade de oportunidades
- ODS 11: Cidades e comunidades sustentaveis
Meta 11.2 Fornecer acesso ao transporte publico
Meta 11.A Apoio as ligagdes entre areas urbanas, periurbanas e rurais
- ODS 16: Paz, justiga e instituigdes fortes

Meta 16.7 Participacao dos cidadaos

- ODS 8: Trabalho digno e crescimento econémico

Meta 8.2 Aumentar a produtividade por meio da diversificacao, tecnologia e
inovacao

Meta 8.3 Promocéao das pequenas e médias empresas

LOE2: Dinamizar a Meta 8.5 Conseguir o pleno emprego e trabalho digno

o . Meta 8.B Desenvolvimento da estratégia
atividade econdémica

iy - ODS 9: Industria, Inovagéo e Infraestrutura
transfronteirica

Meta 9.1 Desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis
Meta 9.4 Modernizagao de infraestruturas, tecnologia limpa

Meta 9.C Maior acesso as TICs e a Internet
- ODS 10: Reduzir as desigualdades

Meta 10.3 Garantir a igualdade de oportunidades

LOES: Valorizar o territério  ~ ODS 6: Agua potavel e saneamento

. M 4 Aumentar ficien recur hidri
transfronteirico como eta 6 umentar o uso eficiente dos recursos hidricos

Meta 6.6 Protecéo de ecossistemas relacionados com a agua
suporte para o

. - ODS 7: Energias renovaveis e acessiveis
desenvolvimento

, Meta 7.2 Aumento das energias renovaveis
sustentavel ) ) oo
- ODS 8: Trabalho digno e crescimento econémico




EUROCIDADE CHAVES-VERIN, AECT
PLANO ESTRATEGICO DE COOPERAGAQ TERRITORIAL 2030

ODS e Metas

Meta 8.4 Melhoria da producao e consumo eficiente e respeitador
Meta 8.9 Promocé&o do turismo sustentavel

- ODS 11: Cidades e comunidades sustentéveis

Meta 11.3 Aumento da urbanizacéo inclusiva e sustentavel

Meta 11.4 Protecao do patriménio cultural e natural

- ODS 12: Produg&o e consumo sustentaveis

Meta 12.B Alcangar turismo sustentavel

Meta 12.2 Conseguir 0 uso eficiente de recursos naturais

- ODS 13: Agéo Climatica

Meta 13.2 Incorporacéao das alteragoes climaticas nas politicas, estratégias e
planos nacionais

- ODS 15: Proteger a vida terrestre

Meta 15.1 Garantir a conservagao e uso sustentavel dos ecossistemas
Meta 15.2 Gestao sustentavel das florestas

Meta 15.5 Medidas contra a degradagao e perda da biodiversidade
Meta 15.9 Integracdo de planos ambientalmente sensiveis

Meta 15.B Aumento de recursos para gestao das florestas

- ODS 17: Parcerias para a implementagéao dos objetivos

Meta 17.7 Promocao de tecnologia ecologicamente correta

- ODS 16: Paz, justica e instituigbes fortes

Meta 16.7 Participacao dos cidadaos
LOE4: - ODS 17: Parcerias para a implementagéo dos objetivos
Meta 17.7 Promocao de tecnologia ecologicamente correta
Meta 17.14 Melhoria da coeréncia politica

Meta 17.17 Promocgao de parcerias publico-privadas
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